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1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни) 

  Логістичний менеджмент є найбільш прогресивним науково-прикладним напрямком 

діяльності господарюючих суб’єктів, який у взаємозв’язку з маркетингом являє собою 

оптимальний варіант системи управління в економіці. Використання логістичного 

менеджменту дає можливість синергізувати основні управлінські функції (організації, 

планування, регулювання, координації, контролю, обліку і аналізу). 

Дисципліна «Логістичний менеджмент» спрямована на формування  у студентів  

компетентностей  щодо управління логістичною діяльністю підприємства,  аналізу та синтезу, 

пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел у предметному полі логістичної 

діяльності, здатністю швидко реагувати на зміни в оточуючому середовищі та набуття  

практичних  навичок  пов’язаних з управлінням логістикою на мікро- та на макрорівні. 

2. Мета навчальної дисципліни: освоєння студентами основних теоретичних і 

методологічних основ логістичного менеджменту та набуття практичних вмінь і навичок щодо 

використання методів та інструментів логістичного менеджменту для провадження 

ефективної діяльності бізнес-структур. 

3. Пререквізити. Теоретичною і методологічною базою вивчення дисципліни є: 

економіка, менеджмент, маркетинг, інформатика. 

4. Результати навчання.  

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Логістичний менеджмент» студент 

повинен 

бути готовим розв’язувати складні задачі і проблеми в професійній діяльності або у 

процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

знати: 

- місце, завдання та функції логістичного менеджменту в системі загального 

менеджменту; 

- види організаційних структур логістичних підрозділів; 

- основний інструментарій логістичного управління; 

- методи оптимізації логістичних ланцюгів; 

- основні підходи та принципи планування та формування логістичної стратегії; 

- методи оцінювання ризику в логістичному управлінні. 

вміти: 

- визначати цілі логістичного менеджменту підприємства та способи їх досягнення; 

- використовувати сучасні програмно-інформаційні комплекси для логістичного 

управління; 

- розробляти систему логістичного менеджменту організації; 

- розробляти логістичні стратегії для різних за видами діяльності підприємств; 

- використовувати методи підвищення ефективності логістичних систем;  

- здійснювати аналіз і контроль логістичної діяльності підприємства; 

- оцінювати ризики логістичних операцій. 

5. Опис навчальної дисципліни 

5.1. Загальна інформація 

Назва навчальної дисципліни Логістичний менеджмент 
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Денна 2022/2023  1  4  120  1 15      15  85  5  залік  

Заочна  2022/2023  1  4 120  1 6  4   4  110    залік 

 



5.2. Дидактична карта навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Теми лекційних занять  

Тема 1.  

Теоретико-методологічні 

основи та організація 

логістичного менеджменту 

16 2  2  12 

 

16 

 

    16 

Тема 2.  

Управління 

функціональними сферами 

логістики  

20 3  3 2 12 16 1    15 

Тема 3.  

Інтегроване управління 

логістикою 

16 2  2  12 20 1  1  18 

Тема 4.  

Логістичне стратегічне 

планування та управління 

 

16 2  2  12 16 1  1  14 

Тема 5.  

Менеджмент логістичних 

витрат 

16 2  2  12 16 1    15 

Тема 6.  

Аналіз показників 

логістичної діяльності  

20 2  2 3 13 20 1  1  18 

Тема 7.  

Управління ризиками в 

логістиці 

16 2  2  12 16 1  1  14 

Усього годин  120 15  15 5 85 120 6  4  110 

 

 

5.3. Зміст завдань для самостійної роботи  

 

№ 

 

Назва теми 

1 Планування потреби в матеріальних ресурсах (Material Requirements Planning-MRP) 

2 Планування вимог до розподілу (Distribution Requirements Planning - DRP ) 

3 Планування ресурсів підприємства (Enterprise Resource Planning - ERP) 

4 Розширене планування (Advanced Planning and Scheduling - APS) 

5 Спільне планування, прогнозування та придбання (Collaborative Planning, Forecasting and 

Replenishment - CPFR) 

6 Синхронізоване зі споживачем планування ресурсів (Customer Synchronized Resource 

Planning - CSRP) 

7 Гнучкі виробничі системи (Flexible Manufacturing Systems - FMS) 

8 Оптимізовані виробничі технології (Optimized Production Technology - ОРТ) 

9 Комплексне автоматизоване виробництво (Computer Integrated Manufacture - CIM) 

10 Управління технічним обслуговуванням основних фондів (Physical Resource Management - 

PRM) 

11 Комплексна система забезпечення якісної роботи обладнання (Total Productive Maintenance 

System - TPM) 



12 Заміна штампа протягом однієї хвилини (Single Minute Exchange of Dies - SMED) 

13 Система раціоналізації робочого місця (5S) 

14 Бережливе виробництво (Lean Production - LP) 

15 Корпоративні системи управління виробництвом (Manufacturing Enterprise Solutions - МES) 

16 Управління подіями в логістичних ланцюгах (Supply Chain Event Management - SCEM) 

17 Моніторинг логістичних ланцюгів (Supply Chain Monitoring - SCMo) 

18 Планування потреби у вхідних, внутрішніх і вихідних матеріальних потоках (Logistics 

Requirements Planning - LRP) 

19 Логістика, орієнтована на попит (Demand- driven Тесhniques / Logisties - DDT) 

20 Запаси, керовані клієнтами (Vendor Managed Inventory - VMI) 

21 Гнучка система складської вантажопереробки (Flexible Materials Handling System - FMHS) 

22 Безперервна підтримка закупівель та життєвого циклу виробів (Continuous Acquisition and 

Lifecycle Support - CALS) 

23 Автоматизоване проектування (Computer Aided Design - CAD) 

24 Загальне управління якістю (Total Quality Management - TQM) 

25 Метод управління якістю "Шість сигм" (Six sigma - 6σ) 

26 Ефективне реагування на запити споживачів (Efficient Customer Response - ECR) 

27 Управління фізичним розподілом (Physical Distribution Management - PDM) 

28 Управління продажами (Sales Force Automation - SFA) 

29 Активна система поставок (Active Supply System - ASS) 

30 Аутсорсинг логістики (Outsourcing - O) 

31 Концепція "Точно під час" (Just in Time - JIT) 

32 Планування потреб у фінансах (Finance Requirements Planning - FRP) 

33 Система збалансованих показників (Balanced Scorecard - BSC) 

34 Функціонально-вартісний аналіз (Value analysis - VA) 

35 Управління портфелем активів (Portfolio Management - PM) 

36 Контролінг логістики (Controlling - C) 

37 Метод мінімальних загальних витрат (Least Total Cost - LTC) 

38 Метод управління витратами (Activity Based Costing - ABC) 

 

 

5.4  Теми практичних занять 

Практичні заняття проводяться з метою формування у студентів умінь і практичних 

навичок з Логістичного менеджменту, вирішення сформульованих завдань, їх перевірка та 

оцінювання.  

№ 

 

Назва теми 

1 Процес прийняття оптимальних рішень в логістичній діяльності за допомогою 

використання програмного модулю «Пошук рішень» MS-Excel 

2 Автоматизація логістичних управлінських задач за допомогою ПЗ «Парус»  

3 Побудова функціональних моделей бізнес-процесів підприємства за допомогою 

програми Statistica 

4 Оцінка ефективності функціонування інформаційно-інтегрованої логістичної системи 

на основі EPR-систем 

5 Розв’язання задач багатокритеріального вибору за допомогою систем підтримки 

прийняття рішень за допомогою ПЗ Project Expert 

6 Методи оцінки ризиків в логістичних системах за допомогою програми MS-Excel 

 

 

 

 

 



5.5 Теми ІНДЗ 

№ Назва теми 

1 Особливості логістичного управління в сфері транспорту 

2 Особливості логістичного управління в банківській сфері 

3 Особливості логістичного управління в рітейлі 

4 Особливості логістичного управління в медичній сфері 

5 Особливості логістичного управління в готельно-ресторанному бізнесі 

6 Особливості логістичного управління в туристичній діяльності 

7 Особливості логістичного управління в поштових компаніях 

8 Особливості логістичного управління в будівництві 

9 Сучасні програмно-інформаційні комплекси управління логістикою 

10 Інтеграція ланцюгів поставок на ринку нерухомості 

11 Інтеграція ланцюгів поставок на будівельному ринку 

12 Інтеграція ланцюгів поставок на ринку медичних послуг 

13 Інтеграція ланцюгів поставок на автомобільному ринку 

14 Інтеграція ланцюгів поставок в митній сфері 

15 Інтеграція ланцюгів поставок на ринку туристичних послуг 

16 Інтеграція ланцюгів поставок в готельному бізнесі 

17 Інтеграція ланцюгів поставок на ринку транспортно-експедиторських послуг 

18 Інтеграція ланцюгів поставок на ринку продовольчих товарів 

19 Планування логістичної діяльності 

20 Прогнозування логістичної діяльності 

21 Концепція мінімізації логістичних витрат підприємства 

22 Напрямки оптимізації логістичних систем та підвищення їх ефективності  

23 Сутність та системні характеристики логістичного ризику 

 

5.6 КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ ДО ЗАЛІКУ 

1. Розкрийте сутність та поняття логістичного менеджменту  

2. Визначте основні завдання логістичного менеджменту 

3. Визначить місце логістичного менеджменту у загальній структурі менеджменту 

4. Охарактеризуйте систему логістичного менеджменту та її основних компонентів  

5. Назвіть основні види логістичного управління логістичним процесом і логістичною 

діяльністю 

6. Опишіть систему управління ланцюгом поставок  

7. Дайте характеристику організаційним структурам логістичного управління 

8. Розкрийте поняття та види логістичної інтеграції  

9. Наведіть основні елементи системи інтегрованого управління логістикою 

10. Охарактеризуйте основні переваги інтегрованого управління логістикою 

11. Поясніть сутність логістичної місії та правила 7R 

12. Доведіть необхідність підвищення ефективності та оптимізації логістичних систем 

13. Наведіть та охарактеризуйте основні інструменти управління логістикою 

14. Опишіть сутність системи MRP (планування потреби в матеріальних ресурсах)  

15. Опишіть сутність системи DRP (планування вимог до розподілу) та сфери її 

застосування в логістиці  

16. Опишіть сутність системи ERP (планування ресурсів підприємства) та сфери її 

застосування в логістиці  

17. Опишіть сутність системи APS (розширене планування і складання графіків) та сфери її 

застосування в логістиці  

18. Опишіть сутність системи CPFR (спільне планування, прогнозування та придбання)  

19. Опишіть сутність системи CSRP (синхронізоване зі споживачем планування ресурсів) та 

сфери її застосування в логістиці 

20. Опишіть сутність системи FMS (гнучкі виробничі системи) та сфери її застосування в 

логістиці 



21. Опишіть сутність системи ОРТ (оптимізовані виробничі технології) та сфери її 

застосування в логістиці 

22. Опишіть сутність системи CIM (комплексне автоматизоване виробництво) та сфери її 

застосування в логістиці 

23. Опишіть сутність системи PRM (управління технічним обслуговуванням основних 

фондів) та сфери її застосування в логістиці 

24. Опишіть сутність системи TPM (комплексна система забезпечення якісної роботи 

обладнання) та сфери її застосування в логістиці 

25. Опишіть сутність системи SMED (заміна штампа протягом однієї хвилини та сфери її 

застосування в логістиці 

26. Опишіть сутність системи 5S (система раціоналізації робочого місця) та сфери її 

застосування в логістиці 

27. Опишіть сутність системи LP (бережливе виробництво) та сфери її застосування в 

логістиці 

28. Опишіть сутність системи МES (корпоративні системи управління виробництвом) та 

сфери її застосування в логістиці 

29. Опишіть сутність системи SCEM (управління подіями в логістичних ланцюгах) та 

ефективність її використання 

30. Опишіть сутність системи SCMo (моніторинг логістичних ланцюгів) та та ефективність 

її використання 

31. Опишіть сутність системи LRP (планування потреби у вхідних, внутрішніх і вихідних 

матеріальних потоках) та ефективність її використання 

32. Опишіть сутність системи DDT/L (логістика, орієнтована на попит) та ефективність її 

використання 

33. Опишіть сутність системи VMI (запаси, керовані клієнтами) та сфери її застосування в 

логістиці 

34. Опишіть сутність системи FMHS (гнучка система складської вантажопереробки та сфери 

її застосування в логістиці 

35. Опишіть сутність системи CALS (безперервна підтримка закупівель та життєвого циклу 

виробів) та сфери її застосування в логістиці 

36. Опишіть сутність системи CAD (автоматизоване проектування) та сфери її застосування 

в логістиці 

37. Опишіть сутність системи TQM (загальне управління якістю) та сфери її застосування в 

логістиці 

38. Опишіть сутність методу управління якістю 6σ (Шість сигм) та сфери його застосування 

в логістиці 

39. Опишіть сутність системи ECR (ефективне реагування на запити споживачів) та сфери її 

застосування в логістиці 

40. Опишіть сутність системи PDM (управління фізичним розподілом та сфери її 

застосування в логістиці 

41. Опишіть сутність системи SFA (управління продажами) та сфери її застосування в 

логістиці 

42. Опишіть сутність системи ASS (активна система поставок) ефективність її використання 

43. Опишіть сфери її застосування аутсорсингу в логістиці 

44. Опишіть сутність логістичної концепції JIT (точно в час)  

45. Опишіть сутність системи FRP (планування потреб у фінансах) та сфери її застосування 

в логістиці 

46. Опишіть сутність системи BSC (система збалансованих показників) та сфери її 

застосування в логістиці 

47. Опишіть сутність системи VA (функціонально-вартісний аналіз) та сфери її застосування 

в логістиці 

48. Опишіть сутність системи PM (управління портфелем активів) та сфери її застосування в 

логістиці 

49. Охарактеризуйте значення контролінгу в логістиці 



50. Опишіть сутність методу LTC (мінімальних загальних витрат) та ефективність його 

використання в логістиці 

51. Опишіть сутність метод управління витратами ABC (розрахунок витрат на основі 

діяльності) та ефективність його використання в логістиці 

52. Наведіть приклади використання ЕRР-систем в логістиці 

53. Наведіть основні елементи системи управління замовленнями  

54. Наведіть основні елементи системи управління матеріально-технічним забезпеченням в 

логістиці  

55. Наведіть основні елементи логістичної виробничої системи  

56. Проаналізуйте систему управління розподілом в логістиці 

57. Охарактеризуйте основні інструменти управління складською логістикою  

58. Наведіть основні елементи системи управління складськими витратами 

59. Охарактеризуйте основні елементи системи управління запасами 

60. Охарактеризуйте основні елементи системи управління транспортною логістикою  

61. Наведіть основні методи вирішення транспортних задач 

62. Охарактеризуйте основні елементи системи логістичного обслуговування споживачів  

63. Розкрийте поняття та види логістичної стратегії 

64. Охарактеризуйте процес проектування логістичних систем 

65. Охарактеризуйте етапи прогнозування логістичної діяльності 

66. Наведіть основні методи прогнозування логістичної діяльності 

67. Охарактеризуйте процес планування логістичної діяльності 

68. Розкрийте поняття та сутність логістичних витрат  

69. Охарактеризуйте процес управління логістичними витратами  

70. Наведіть класифікацію логістичних витрат 

71. Наведіть основні параметри ідентифікації конфлікту витрат 

72. Розкрийте основні положення концепції мінімізації загальних витрат підприємства 

73. Охарактеризуйте систему менеджменту інформаційної логістики 

74. Охарактеризуйте систему показників оцінки ефективності логістики 

75. Доведіть необхідність здійснення контролінгу в логістиці 

76. Опишіть порядок здійснення аудиту логістичного ланцюга 

77. Розкрийте сутність логістичного ризик-менеджменту 

78. Охарактеризуйте види ризиків логістичної діяльності 

79. Наведіть основні методи оцінки ризиків в логістичному менеджменті 

80. Охарактеризуйте основні елементи системи управління логістичним ризиком 

6. Система контролю та оцінювання 

Види та форми контролю 

             Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль знань студента. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять, виконання завдань 

самостійної роботи та індивідуальних завдань і має на меті перевірку рівня підготовленості 

студента.  

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на 

завершальному етапі, формою якого є залік. 

Засоби оцінювання результатів навчання: 

- розрахункові, розрахунково-графічні практичні роботи; 

- кейси, практичні ситуації;  

- тести; 

- реферати;  

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- індивідуальні та командні проекти.                                                              

Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

Підсумкова оцінка проводиться за стобальною шкалою ЧНУ, за шкалою ECTS 

(відповідно до вимог Болонської угоди) та національною шкалою. Відповідність між ними 

встановлюється за такою схемою: 



Оцінка за шкалою 

ЧНУ 

Оцінка за 

шкалою ECTS 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Пояснення за  

розширеною шкалою 

90 – 100 А Відмінно відмінно 

80 – 89 В  

Добре 

дуже добре 

70 – 79 С добре 

60 – 69 D  

Задовільно 

 

задовільно 

50 – 59 E достатньо 

35 – 49 FX 
 

 

Незадовільно 

 

(незадовільно) 

з можливістю повторного 

складання 

1 – 34 F 
(незадовільно) 

з обов'язковим повторним курсом 
 

Максимальна підсумкова оцінка за шкалою ЧНУ, яку студент може отримати у процесі 

вивчення дисципліни «Логістичний менеджмент», становить 100 балів, що виводиться із суми 

балів поточного контролю за темами (до 60 балів), підсумкового модуля-контролю (залік) – до 

40 балів.  

Кількість балів за кожну тему виводиться із суми поточних видів контролю. Практичні 

заняття проводяться з метою формування у студентів умінь і навичок з предмету, вирішення 

сформульованих  завдань, їх перевірка та оцінювання. За метою і структурою практичні є 

ланцюгом, який пов'язує теоретичне навчання і навчальну практику з дисципліни, а також 

передбачає попередній контроль знань студентів.  

Відповідно до навчального плану, студент виконує завдання самостійної роботи, за 

результатами якої виявляється ступень засвоєння теоретичних положень курсу. Оцінки за 

практичні заняття та за самостійну роботу враховуються при виставленні підсумкової оцінки 

з дисципліни. Максимальна кількість балів за модуль складає 60 балів.  

Якщо студент набрав менше 35 балів, він вважається не атестованим та не допускається 

до складання заліку. Допущеним до складання заліку студент може бути лише у разі 

відпрацювання всього матеріалу, передбаченого навчальним планом у повному обсязі, або тієї 

частини навчального матеріалу, за який отримано незадовільну оцінку, або за яким він не 

атестований.  

На заліку студент може отримати до 40 балів за наступні види завдань:  

-за перше теоретичне питання до 15 балів 

-за друге аналітичне питання до 25 балів 
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Розподіл балів, які отримують студенти 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) 

Кількість 

балів 

(екзамен) 

Сумарна  

к-ть 

балів  
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