


1. Мета навчальної дисципліни

Навчальна дисципліна «Лідерство і командна робота» призначена для поглиблення здобувачами теоретичних і практичних знань, щодо закономірностей, принципів роботи в команді, розуміння змісту процесів та технологій управління командою лідером. Ця дисципліна буде корисна здобувачам в аспекті посилення їх «soft skills» (лідерських та комунікативних навичок, критичного мислення, EQ) та розвитку їх «hard skills» (прийняття управлінських рішень) задля досягнення стратегічних цілей команди та особистого професійного кар’єрного росту.
Дисципліна «Лідерство і командна робота» належить до блоку вибіркових освітніх компонент, запропонованих здобувачам освітньої програми «Облік і оподаткування» першого (бакалаврського) рівня галузі знань  07 «Управління та адміністрування».
Мета навчальної дисципліни «Лідерство і командна робота»: поглибити теоретичні та практичні навички у сфері командотворення та розвитку лідерського потенціалу, а також сформувати професійні навички щодо аналізу ефективності роботи команди на всіх етапах життєвого циклу організації. 
Навчальний курс ґрунтується на бізнес-практиках та тренінгових матеріалах з адаптації управлінських знань щодо різновидів лідерства, типів команд в організації, сучасних способів мотивації членів команди, формування майстерності з регулювання конфліктів у командах, концептів прийняття управлінських рішень в умовах змін та визначення перспектив ефективного використання потенціалу організації на засадах сталого розвитку.
[bookmark: _Hlk52553018]2. Результати навчання. Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалаврів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 071 «Облік і оподаткування» вивчення дисципліни «Лідерство і командна робота» сприяє формуванню таких компетентностей і програмних результатів навчання:
Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми в процесі навчання або під час професійної діяльності у сфері обліку, аналізу, аудиту та оподаткування  діяльності, що передбачає характеризується комплексністю й невизначеністю умов.
Загальні та фахові компетентності :
ЗК01. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗК02. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
ЗК03. Здатність працювати в команді.
Спеціальні (фахові) компетентності:
СК08. Ідентифікувати та оцінювати ризики недосягнення управлінських цілей суб’єкта господарювання, недотримання ним законодавства та регулювання діяльності, недостовірності звітності, збереження й використання його ресурсів.
Програмні результати навчання:
ПР08. Розуміти організаційно-економічний механізм управління підприємством та оцінювати ефективність прийняття рішень з використанням обліково-аналітичної інформації.
ПР15. Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження соціально-економічних явищ і господарських процесів на підприємстві.
ПР17. Вміти працювати як самостійно, так і в команді, проявляти лідерські якості та відповідальність у роботі, дотримуватися етичних принципів, поважати індивідуальне та культурне різноманіття.
ПР20. Виконувати професійні функції з урахуванням вимог соціальної відповідальності, трудової дисципліни, вміти планувати та управляти часом.
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3. Опис навчальної дисципліни
3.1. Загальна інформація
	[bookmark: _Hlk52553816]Форма навчання
	Рік підго-товки
	Семестр
	Кількість
	Кількість годин
	Вид підсумкового контролю

	
	
	
	кредитів
	годин
	змістових модулів
	лекції
	практичні
	семінарські
	лабораторні
	самостійна робота
	індивідуальні завдання
	

	денна
	І
	І
	4
	120
	2
	30
	30
	-
	-
	60
	-
	залік

	заочна
	І
	І
	4
		120
	2
	8
	8
	-
	-
	104
	-
	залік


3.2. Дидактична карта навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	Заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	інд
	с.р.
	
	л
	п
	лаб
	інд
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Теми лекційних занять
	Змістовий модуль 1. ЛІДЕРСТВО ТА ЗАСАДИ ДІЛОВОГО ПАРТНЕРСТВА

	Тема 1. Феномен лідерства 
	12
	2
	3
	
	
	6
	11
	1
	
	
	
	10

	Тема 2. Лідер як успішна особистість
	12
	3
	3
	
	
	6
	11
	1
	
	
	
	10

	Тема 3. Лідерство та прийняття управлінських рішень
	12
	3
	3
	
	
	6
	11
	1
	
	
	
	10

	Тема 4. Командотворення: поняття, еволюція та концепції тімбілдингу
	12
	3
	3
	
	
	6
	11
	1
	
	
	
	10

	Тема 5. Роль лідера в створенні ефективної команди: планування завдань та часу, делегування повноважень, мотивація та оцінка відповідальності
	12
	3
	3
	
	
	6
	16
	
	4
	
	
	12

	Разом за  ЗМ1
	60
	15
	15
	
	
	30
	60
	4
	4
	
	
	52

	Теми лекційних занять
	Змістовий модуль 2. ЛІДЕРСТВО ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ КОМАНДНОЇ РОБОТИ

	Тема 6. Лідерство та аналіз складових успіху командної роботи в умовах змін 
	12
	3
	3
	
	
	6
	13
	1
	
	
	
	12

	Тема 7. Лідерство та командний дух:  маркери оцінки ефективності
	12
	3
	3
	
	
	6
	12
	1
	1
	
	
	10

	Тема 8. Лідерство та управління конфліктами й стресами в команді
	12
	3
	3
	
	
	6
	11
	1
	
	
	
	10

	Тема 9. Системне лідерство в бізнес-процесах попри війну
	12
	3
	3
	
	
	6
	12
	
	2
	
	
	10

	Тема 10. Тренди командної роботи в аспекті досягнення цілей сталого розвитку
	12
	3
	3
	
	
	6
	12
	1
	1
	
	
	10

	Разом за ЗМ 2
	60
	15
	15
	
	
	30
	60
	4
	4
	
	
	52

	Усього годин 
	120
	30
	30
	
	
	60
	120
	8
	8
	
	
	104



 3.3. Тематика практичних занять
	п/п
	Назва теми (завдання)
	Кількість годин

	
	
	денна ф.н.
	заочна ф.н.

	1

	Тема 1. Феномен лідерства
Завдання: 
1. Поглибити знання щодо сутності та ролі феномену «лідерство» в розрізі життєвих та професійних площин (кейси).
2. Вміти аналізувати види влади та лідерства в управлінському контексті, навести приклади за 7-ми видами влади.
3. Здійснити порівняльну типологію лідерів використовуючи методи синтезу та аналізу з позицій закордонних та вітчизняних авторів, оформити роботу з дотриманням правил академічної доброчесності.
	3
	-

	2
	Тема 2. Лідер як успішна особистість
Завдання: 
1. Вміти характеризувати складові особистих та професійних якостей лідера на різних рівнях управління.
2. Володіти принципами та методологією розробки «масштабної лінійки лідерства».
3. Поглибити знання щодо концепцій лідерства, зокрема: теорії  особистих якостей;  теорії лідерської поведінки; ситуаційний підхід;   теорії емоційного інтелекту;  харизматичне лідерство; гендерна теорія лідерства.
	3
	-

	3
	Тема 3. Лідерство та прийняття управлінських рішень
Завдання: 
1. Поглибити знання щодо сутності лідерства з  позицій менеджменту організацій в поєднанні  таких понять як : управління; керівництво; повноваження; влада; вплив.
2. Оволодіти методикою формування місії команди та адаптації функціональних завдань її лідера в контексті прийняття управлінських рішень, зокрема: методик «мозкового штурму», «експертної оцінки», «дерево цілей», СВОТ-аналізу.
3. Знати джерела та методи аналізу управлінської інформації.
4. Мати навички структуризувати мотиви та стимули впливу лідера на ефективність командної роботи.
	3
	-

	4
	Тема 4. Командотворення: поняття, еволюція та концепції тімбілдингу.
Завдання:
1. Поглибити знання з процесу Team Building: передумови тимбілдингу; тимбілдинг-галузь та її основні драйвери.
2. Вміти моделювати дії лідера за етапами життєвого циклу команди та обирати адаптивний інструментарій «team skills». 
3. Знати методи визначення ролей в команді за Дафтом; Р. Белбіном, Д. МакГрегором та Д.Коллінзом.
	3
	-

	5
	Тема 5. Роль лідера в створенні ефективної команди: планування завдань та часу, делегування повноважень, мотивація та оцінка відповідальності
Завдання: 
1. Розуміти цілі та логіку розробки управлінських рішень для малої групи та команди.
2. Мати навички формування стратегії команди, тайм-менеджменту та комунікації.
3. Вміти розраховувати показники ефективності роботи команди.
	3
	4

	6
	Тема 6. Лідерство та аналіз складових успіху командної роботи в умовах змін
Завдання: 
1.Поглибити знання та набути навички формулювання лідером цілей та завдань команди за етапами життєвого циклу: від стартапу до масштабування, вміти розраховувати ресурси.
2. Знати показники та методи оцінки результативності команди,  з урахуванням вимог соціальної відповідальності, трудової дисципліни, вміти планувати та управляти часом.
3. Мати навички комунікацій зі зовнішніми та внутрішніми стейкголдерами. 
	3
	

	7
	Тема 7. Лідерство та командний дух:  маркери та інструменти оцінки ефективності
Завдання:  
1. Поглибити знання щодо феномену корпоративної культури організації як елементу командотворення.
2. Вміти аналізувати стан корпоративної культури команди та розуміти її зв'язок з плинністю кадрів.
3. Мати навички формування моделі мотивації лідером (формальними/неформальним) своєї команди.
	3
	



1

	
	Тема 8. Лідерство та управління конфліктами й стресами в команді.
Завдання:  
1. Розуміти типи та причини виникнення конфліктів в команд.
2. Поглибити знання щодо ролі лідера в усуненні конфліктних ситуацій та маркерів стресостійкості команди.
3. Мати навички формування командної згуртованості в умовах невизначеності.
	3
	



-

	
	Тема 9. Системне лідерство в бізнес-процесах попри війну
Завдання:
1. Поглибити знання щодо сутності продуктивного лідерства в змінному бізнес-середовищі.
2. Розуміти компетенції керівника-лідера в умовах цифрової економіки, сутність аgile-лідерства та розширення меж його відповідальності в час війни.
3. Мати навички лідерства в контексті керованих змін та вміння управляти ризиками.
	3
	



2

	
	Тема 10. Тренди командної роботи в аспекті досягнення цілей сталого розвитку
Завдання: 
1. Розуміння цілей та завдання концепції сталого розвитку в аспекті розвитку лідерського потенціалу.
2. Знати рівні динаміки команд та вміти інтегрувати драйвери командної роботи в умовах викликів.
3. Мати навички ефективних комунікації у роботі команди.
	3
	



1

	
	Усього
	30
	8



3.4. Самостійна робота здобувача
Самостійна робота здобувачів з дисципліни «Лідерство і командна робота» спрямована на узагальнення, засвоєння та закріплення знань по кожній темі. Вона включає наступні види робіт: опрацювання лекційного матеріалу, рекомендованої літератури, підготовку до практичних занять, розгляд питань, які виносилися на самостійне опрацювання, а також виконання індивідуального завдання (у вигляді доповіді/ есе та презентації результатів виконаного завдання) чи отримання сертифіката/свідоцтва, отриманого здобувачем у неформальній освіті (курси/тренінги/вебінари) з вивчення тем охоплених змістовим наповнення курсу.
	№ п/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна ф.н.
	заочна ф.н.

	1
	Тема 1. Феномен лідерства.
Завдання для СРС:
1. Лідерство: життєві та професійні площини. 
2. Влада та лідерство в управлінському контексті. 
3. Типологія лідерів
	6
	10

	2
	Тема 2. Лідер як успішна особистість
Завдання для СРС:
1. Доведіть логіку послідовності: індивід, індивідуальність, особистість. 
2. Класифікуйте якості лідера. 
3. Соціальна роль лідерства в створенні добробуту.
4. Як визначити лідера  в собі?  Кроки на шляху до лідерства. 
5. Масштабна лінійка лідерства. Здатність  «вимикати»  в собі   лідера.
	6
	10

	3
	Тема 3. Лідерство та прийняття управлінських рішень
Завдання для СРС:
1. Лідерство та керівництво.
2. Місія та функції лідера команди.
3. Майстерність лідера-управлінця: мотиви та стимули.
4. Обґрунтуйте обов’язковість дотримання керівником основних вимог медіаграмотності при відборі інформації  для прийняття рішень.
	6
	10

	4
	Тема 4. Командотворення: поняття, еволюція та концепції тімбілдингу
Завдання для СРС:
1. Феномен Team Building
2. Передумови тимбілдингу. Тимбілдинг-галузь та її основні драйвери
3. Фундаментальні концепції тимбілдингу.
	6
	10

	5
	Тема 5. Роль лідера в створенні ефективної команди: планування завдань та часу, делегування повноважень, мотивація та оцінка відповідальності 
Завдання для СРС:
1. Команда чи група?
2. Cоціально-психологічна та рольова структура команди.
3. Етапи створення команди.
4. Аналіз якостей та стилів взаємодії лідера, необхідних для створення ефективної команди
	6
	12

	6
	Тема 6. Лідерство та аналіз складових успіху командної роботи в умовах змін
Завдання для СРС: 
1. Лідерство та стартап.
2. Роль лідера та команди на етапі масштабування.
3. Маркери та інструменти оцінки ефективності роботи команди.
4. Комунікації зі стейкголдерами.
	6
	12

	7
	Тема 7. Лідерство та командний дух:  маркери та інструменти оцінки ефективності
Завдання для СРС: 
1. Феномен корпоративної культури організації як елементу командотворення.
2. Корпоративна культура менеджера, як складне особистісне утворення.
3. Аналіз корпоративної культури провідних компаній світу та її зв'язок з плинністю кадрів.
4. ТОП-лайфхаки мотивації лідером своєї команди
	6
	10

	
	Тема 8. Лідерство та управління конфліктами й стресами в команді.
Завдання для СРС: 
1. Типи та причини виникнення конфліктів в команді.
2. Роль лідера в конфліктних ситуаціях
3. Маркери стресостійкості команди.
4. Лайфхаки командної згуртованості в умовах невизначеності.
	6
	10

	
	Тема 9. Системне лідерство в бізнес-процесах попри війну
Завдання для СРС: 
1. Продуктивне лідерство в бізнес-середовищі.
2. Компетенції менеджера-лідера в умовах цифрової економіки. 
3. Лідерство та управління змінами.
4. Agile-лідерство та соціальна відповідальність в умовах війни.
	6
	10

	
	Тема 10. Сучасні тренди командної роботи в аспекті досягнення цілей сталого розвитку
Завдання для СРС:
1. Концепція сталого розвитку.
2. Динаміка розвитку команд.
3. Драйвери командної роботи в умовах викликів.
4. Ефективні комунікації у роботі команди.
	6
	10

	Усього годин
	60
	104



Критерії  оцінювання індивідуального навчально-дослідного завдання

Науково-пошукова робота повинна містити три частини: теоретичну (огляд законодавчої бази, теоретичного матеріалу, досліджень науковців з даної теми), практичну (аналіз статистичних даних, соціально-економічних показників), висновки та пропозиції.
Оцінка «десять-дев’ять» ставиться тоді, коли здобувач вільно володіє проблематикою досліджуваної теми, здійснює самостійний аналіз опрацьованого матеріалу, використовує широке коло наукових праць, в тому числі іноземних, робота відповідає всім вищезазначеним вимогам щодо оформлення.
Оцінка «вісім-сім» ставиться тоді, коли здобувач при захисті, виявивши належну підготовку, допускає неточності у трактуванні окремих проблем, відчуває певні труднощі в узагальненні теоретичного матеріалу. Є незначні недоліки в змісті та оформленні роботи.
Оцінка «шість-чотири» виставляється тоді, коли здобувач орієнтується в тематиці роботи, але не може зробити висновки, пов`язати теоретичні узагальнення, оформлення роботи не відповідає вимогам.
Оцінка «три-один» виставляється тоді, коли здобувач за наявності роботи не орієнтується в проблемі та не відповідає на поставлені питання.

4. Освітні технології, методи навчання і викладання навчальної дисципліни

При викладанні використовуються основні традиційні та інтерактивні методи навчання, новітні технології, спрямовані на досягнення освітньої мети й прогнозованих програмних результатів.

Методи навчання:
МН1 – словесні методи (лекція, дискусія, бесіда, консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси (індивідуальні або командні)
МН4 – наочні методи (презентації результатів виконаних завдань, ілюстрації, відеоматеріали, тощо)
МН5 – робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою, нормативною літературою та інтернет-ресурсами
МН7 – самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою навчальної дисципліни
МН8 – підготовка тез/доповіді на конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, майстер-класи від запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та пошукові дослідження.

Методи оцінювання:
Методами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути:
МО1 – контрольні роботи (тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, самостійні роботи за індивідуальними завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, реферати, тези доповідей, статті
МО5 – презентації результатів виконання завдань
МО7 – презентація власного підготовленого кейсу, який складений на основі реальних сценаріїв і стратегій розвитку компаній, інноваційних регіонів.
МО8 – підсумковий контроль – екзамен (у тестовій формі, усний або письмовий)
МО11 – інші види індивідуальних та групових завдань

5. Критерії та засоби оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

	5.1. Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання освітньої компоненти.

Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль знань здобувача. Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та інших видів занять, самостійної роботи і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача до виконання конкретної роботи. Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на завершальному етапі. 
Загальна кількість балів, яку здобувач може отримати у процесі вивчення дисципліни протягом семестру, становить 100 балів, з яких 60 балів студент набирає при поточних видах контролю і 40 балів – у процесі підсумкового виду контролю (заліку). 
Кількість балів за кожний навчальний елемент виводиться із суми поточних видів контролю. Кількість балів за змістовний модуль дорівнює сумі балів, отриманих за навчальні елементи даного модуля. Максимальна кількість балів складає: за 1-й змістовий модуль – 25; за 2-й змістовий модуль – 25 балів, за ІНДЗ – 10 балів.
Якщо здобувач за власною ініціативою, бажанням, крім обов’язкових видів контролю (60 балів), виконує додаткові види роботи (реферати, ІНДЗ, розв’язання додаткових завдань) при цьому набравши додатково не менше 30 балів, може отримати оцінку за залік автоматично.
Відповідно до вимог Болонської угоди проводиться місцева (національна) шкала визначення оцінок і шкала ECTS. Для їх порівняння використовується така таблиця:

5.2 Шкала оцінювання: національна та ЄКТС

	Оцінка за шкалою ЧНУ
	Оцінка за шкалою ECTS
	Оцінка за національною шкалою
	Пояснення за 
розширеною шкалою

	90 – 100
	А
	зараховано
	відмінно

	80 – 89
	В
	
зараховано
	дуже добре

	70 – 79
	С
	
	добре

	60 – 69
	D
	зараховано
	задовільно

	50 – 59
	E
	
	достатньо

	35 – 49
	FX
	незараховано
	(незадовільно)
з можливістю повторного складання

	1 – 34
	F
	
	(незадовільно)
з обов'язковим повторним курсом




5.3. Засоби оцінювання

Засобами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: контрольні роботи; стандартизовані тести; проєкти; аналітичні звіти; реферати; есе; розрахункові роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; контрольні роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.

6. Форми поточного та підсумкового контролю

Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, есе, реферат, творча робота) відповідь здобувача. Формою підсумкового контролю є залік.
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Додатково
(для контролю та самоконтролю роботи здобувача)
Розподіл балів, які отримують здобувачі:
	Поточне оцінювання
 (аудиторна та самостійна робота)
	ІНДЗ
	Кількість балів (залік)
	Сумарна 
кількість балів 

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	
	
	

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	10
	40
	100


Т1, Т2 ... Т7 – теми змістових модулів.
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IToromwxeno 3 rapantom OIl i 3arBep/yKeHO Ha 3acimaHHi Kadenpu E€KOHOMIYHOI Teopii,
MEHELKMEHTY 1 aJIMiHICTpYBaHHS

[MTportoxon Ne 1 Bix « 12 » cgpmurs 2024 poky

lanmymka 3.1,
(mpi3BHIIE Ta iHiLIATH)

3aBigyBau kade

(mizmuc)

CXBaIeHO METOINYHOO PaIOI0 EKOHOMIYHOTO (DaKyIbTeTy

[Tpotokon Ne 1 Bim «12» cepnust 2024 poky

[omoBa METOIMYHOT pait €EKOHOMIYHOTO (PaKyJIbT - ['pemxo P.I.
(miamuc) (mpi3BuILE Ta iHiLiATH)

©UepHiBenbKHi HaliOHATBHUN YHIBEPCHTET
imeni FOpis @enproBuya, 2024 pik
© 3aBomniuyna T.P., 2024 pix




