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Meta BUBYEHHSA TUCUMILIIHM — GOPMYBaHHS Y MalOyTHIX (paxiBIiB Cy4aCHOTO yIMPaBIiHCHKOTO
MUCIJIEHHSI T4 CUCTEMH CHEUIIbHUX 3HaHb Y Taily3l MEHEKMEHTY, PO3YMIHHS KOHIIETITyaIbHUX
OCHOB CHCTEMHOTO YIpPAaBIiHHS OpraHiamisiMu, HaOyTTd yMiHb aHaji3y BHYTPILIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA, TPUIHATTS aIeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

IIpepekBi3uTH: HaBUanbHA IUCHUILTIHA «MEHEIKMEHT» BIINOBIAHO 1O CTPYKTYPHO-
JIOTIYHOI CXeMH OCBITHBO-TIPOQECIHHOT MPOrpaMu CIIyXaeThCsl 3100yBadaMy OCBITH B TPETHOMY
CEMECTpl YeTBEpTOro pOKYy HAaBYaHHS HA TIJICTaBl BUBYCHHS TaKWX HABYAIBHUX JUCIHILIIH
«Exonomiuna Teopis», «EkoHOMIKA mignmpueMcTBay, « MikpoeKoHOMIKa», «MakpoeKkoHOMIKay. J{s
MIABUIICHHS C€(QEKTUBHOCTI BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCHUIUIIHA «MEHEIKMEHT» 3100yBauy
MPONOHYIOTECS Taki BUOIpKOBI qucuuiuting: «JligzepcTBo 1 komanmHa pobotay, «ETnka Ta Gi3HEc-
KYJIBTYpay.

Pe3yabTaTn HABYAHHS

BiamoinHo 10 ocBiTHRO-TIpOdeciiiHol mporpaMu «MeHeIKMEHT» MIATOTOBKH 37100yBayiB
nepiioro (6akamaBpChKOro) piBHS BHINOT OCBITH 3a creriaibHICTIO 071 «OO0MiK 1 OTI0IaTKYBaHHSI
Ta ranysi 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS» BUBYEHHS AMCUUIUIIHU «MeHemKMEeHT»
cripusie popMyBaHHIO HACTYITHUX KOMITETEHTHOCTEH Ta POTPaMHUX PE3yJIbTaTiB HABYAHHS:

Inmezpanvna kKomnemenmuicmp: 3[aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAAHI  CHEI[IaII30BaH1
3aBJIaHHA Ta MpoOJieMU B Mpolieci HaBYaHHs abo mix yac npodeciifHoi AisbHOCTI y cdepi 00IiKYy,
aHaii3y, ayauTy Ta OMNOJATKyBaHHS  JISIIBHOCTI, IO XapaKTEPHU3YEThCS KOMIUIEKCHICTIO U
HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

3azanvni Komnemenmmuocmi:

3KO01. 3gaTHICTh BYUTHUCS 1 OBOJIOIBATH Cy4aCHUMH 3HAHHSIMH.

3K02. 3gatHICTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAJII3Y Ta CHHTE3Y.

3K03. 3gaTHICTh MpaIfOBaTH B KOMaHII.

3K04. 3gaTHICTh TpaIFOBaTH aBTOHOMHO.

3K07. 3gatHICTh OYTH KPUTHIYHUM Ta CAMOKPUTHIHHM.

3K12. 3marHicTh OisITH COLaabHO BIAIOBIAAIBHO Ta CBIIOMO.

Daxoei KomnemenmHocmi:

CKO08. InentudikyBaTh Ta OI[IHIOBATH PHU3HKH HEAOCSITHEHHS VYIPABIIHCHKUX IIUICH
cy0’eKTa rocHoJapioBaHHS, HEJOTPUMAHHS HUM 3aKOHOJABCTBA Ta DETYJIIOBAHHS [ISUIBHOCTI,
HEJIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, 30€pEKEHHS i BAKOPUCTAHHS HOTO pecypciB.

CKO09. 3piiicHroBaTH 30BHIIIHIA Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJb MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta
JOTPUMAaHHS HUM 3aKOHOJABCTBA 3 OyXraJITepChbKOTO OOJMIKY 1 OTOJaTKyBaHHS.

CK10. 3parHicTh 3aCTOCOBYBATH €THYHI NPUHIMIM T 4Yac BHUKOHAHHS MpodeciitHuX
000B’SI3KIB.

CK11. JlemoHCTpyBaTH pO3YMIHHS BHUMOT IIOJO0 MPOQECifHOT MisSIIBHOCTI, 3YMOBIECHUX
HeoOXiHICTIO 3a0e3MeyeHHs] CTajoro pO3BUTKY YKpaiHu, i 3MIMHEHHS SK JIEMOKpPAaTUYHOI,
COIlIAJIbHOT, TPaBOBOI JACPIKABH.

Ouikyeani npozpamui pe3yniomamu HAGYAHHA .

[TPO1. 3uaT Ta pO3YMITH EKOHOMIYHI1 KaTeropii, 3aKOHU, MPUYUHHO-HACTIAKOBI Ta
(GyHKITIOHAJBHI 3B S3KH, K1 ICHYIOTh MDK MPOLIECAMH Ta SBUIAMH Ha PI3HUX PIBHAX €KOHOMIYHUX
CHCTEM.

ITP08. Po3ymitu opranizaiiiiHO-eKOHOMIYHUII MEXaHi3M YNpaBJIiHHSA MIANPHEMCTBOM Ta
OLIIHIOBAaTH €(DEeKTUBHICTb MPUHHATTS pillIeHb 3 BAKOPUCTAHHAM 00JIKOBO-aHATITHYHOT 1H(opMaIii.

[TP17. BmiTu mpaitoBaTH SIK CAMOCTIHHO, TaK 1 B KOMaH/Il, MPOSIBJISITUA JIAEPChKi SIKOCT1 Ta
BIIMOBIAATBHICTh Y POOOTI, TOTPUMYBATUCA ETUYHUX MPUHIUIIB, MOBaXKaTH IHAMBiAyalbHE Ta
KYJIBTypHE PI3HOMAHITTS.

I1P21. Po3ymiTM BUMOIM JO JBUIBHOCTI 3a CHELIalbHICTIO, 3yMOBJIEHI HEOOXiTHICTIO
3a0e3MeueHHs! CTaJIoT0 PO3BUTKY YKpaiHu, ii 3MIITHEHHS K IEMOKpPAaTHYHOI, COIiajbHOi, MPaBOBOT
Jep>KaBH.



Onuc HABYAJBLHOI JUCHUILIIHA

= KinbkicTh KinbkicTs roqun
= g
Q_‘ o i) = [~ BI/I
S = = % 2|2 = .
dopma o 9 § ; 2| ¢ = migcyM-
HABYAHHS = Z | kpeantn | roamn 2| £ | & § S E KOBOI'0
- [=] S -
< © =] 8 €| 8| = g £ § xourpouo
o = ) < 1 = o
=N 1> = (] =
Jenna 2 3 4 120 30 [ 30 | - - | 60| - eK3aMeH
3aouyna 2 3 4 120 10 | 4 - - | 106] - eK3aMeH

CTpyKTypa 3MicTy HAaBYAJIbHOI JUCUHUILIIHA

KinbkicTs roqun

Ha3zen 3{‘“?“’3“" Jenna ¢popma — roa. 3aouna ¢popma — rogu.
MOAY/IIB 1 TEM y TOMY 4YHCI YCBOTO y TOMY YHCIli
YCBOIO | 1 | m | mab | ivg | c.p. n| m | mab | A | c.p.
1 2 |34 5 6 7 8 910 11| 12| 13
3micToBuii MoayJib 1. «TeopeTnKo-MeT010J10TiYHI OCHOBH MEHEKMEHTY»
Tema 1. CyTHICTB, pOITH 10 313 - - 5 10,1 ]0,8]0,3 - - 9
Ta METOOJIOTUH1
OCHOBH MEHEPKMEHTY
Tema 2. Icropis 9 212 - - 5 89 106]0,3 - - 8
PO3BUTKY MEHEJDKMEHTY
Tema 3. 3akoHu, 3aK0HO- 9 212 - - 4 8,9 0,610,3 - - 8
MIPHOCTI Ta IPHUHIMITH
MEHEDKMEHTY
Pazom 3a 28 77 - - 14 27,9 2 (09| - - 25
3MICTOBUM MOAyJeM 1
3micToBuii Moayab 2. «Buan Ta 3MicT ynpaBaiHCbKOI TisIbHOCTI»
Tema 1. ®@ynkuii Ta 10 313 - - 5 10,3 109|104 | - - 9
METOAN MEHEPKMEHTY
Tema 2. [TnanyBaHHS 5K 9 313 - - 4 92 10910,3 - - 8
3arayibHa (hYHKITis
MEHEDKMEHTY
Tema 3. Opranisysanns sx 9 313 - - 5 91 (0,8]0,3 - - 8
3arajgbHa (QYHKIISA
MEHEDKMEHTY
Tema 4. MoTuBYBaHHS 9 212 - - 5 91 (0,8]0,3 - - 8
SIK 3arajbHa QYHKIIIS
MEHEDKMEHTY
Tema 5.KoHTponroBaHHS 9 212 - - 4 91 10,810,3 - - 8
SIK 3arajbHa QYHKIIIS
MEHEDKMEHTY
Tema 6. PerynroBanus 10 212 - - 5 91 10,810,3 - - 8
SIK 3arajbHa (PYHKIIis
MEHE/DKMEHTY
Pa3zom 3a 56 15(15( - - 28 55,9 5119 - - 49
3MICTOBUM MOJYJIEM 2




3micToBuii MoayJIb 3. «3a0e3nedYeHHs1 pe3yJIbTATIB YIPABJIiHCHKOIL AiAIbHOCTDY

Tema 1. [Ipomec 9 212 - - 5 11,1 10,8(0,3 - - 8
yIpaBIiHHS
Tema 2. Indopmarris Ta 9 212 - - 5 11 0,7 (0,3 - - 8
KOMYHIKaii y
Tema 3. KepiBHHUTBO Ta 9 22| - - 4 11,1 (0,8 |0,3 - - 8
JAEpPCTBO
Tema 4. EdextuBHICTh 9 212 - - 4 11 0,7 10,3 - - 8
MEHEJKMEHTY
Pazom 3a 36 818 - - 18 44,2 3112 - - 32
3MICTOBUM MOJYJIEM 3
Yceboro roqun 120 |30|30( - - 60 120 10| 4 - - | 106
TemaTuka JieKUiliHUX 3aHATH 3 NePeIikoM NUTAHb
Ne HaszBa Temn
3/m
CyTHICTB, POJIb TA METOI0JIOTiYHI OCHOBY MEHEIKMEHTY
1 1. MenemkMenT sk crerudidaa cdepa Jr0aChKOT AisTbHOCTI
2. Tlpemmer, 00’€KT 1 Cy0’€KT MEHEIDKMEHTY
3. Meroau noCiKEeHHS Y MEHEIPKMEHTI
4. BiaMiHHOCTI MK MEHEIKEPOM 1 MiIpUEMIIEM
IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY
2 1. BHecok MIKOJIM HAYKOBOT'O YIPABJIIHHS B PO3BUTOK YIIPABIIHCHKOI TYMKH
2. Kuacuuna (agmiHiCTpaTHBHA) IIIKOJIA
3. Illkoma mcUXOJIOTii Ta JIIOJACHKUX CTOCYHKIB
4. KinpkicHa mKkoa Ta ii BHECOK B PO3BUTOK TEOPii Ta IPAKTUKU YIIPABIIIHHS
5. OcobmmBocTi hopMyBaHHS CyJacHOI MOIEIi MEHEDKMEHTY B YKpaiHi
3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIIA MEHEIKMEHTY
3 1. CywdacHi migx0au 10 MEHEKMEHTY (CHCTEMHUH, CUTYaIliiTHIA Ta MPOIECHHH ITiIX0/I1)

2. 3aKOoHH Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIDKMEHTY
3. CyrHicts, IpUpOJIa Ta POJIb IPUHIHUIIB MEHEI)KMEHTY B JOCSITHEHHI METU
oprasizaiii

DyHKIII Ta METOAM MEHEIKMEHTY
4 1. ®ynHKIii MEHEPKMEHTY K BUIU YIPABIIHCHKOT AISUTBHOCTI
2. Knacudikaris Ta xapakrepucTika GyHKIIH MEHETKMEHTY

3. Meroau MeHemKMEHTY, iX Kkiacudikaiis Ta B3a€EMO3B’SI30K 13 (YHKIIIMU

MEHEPKMEHTY
I[lnanyBaHHS SIK 3arajibHA PYHKIiSI MEHEIKMEHTY
5 1. CytHicTb Ta 3MICT IUTaHYBaHHS K (PYHKIIT MEHEIKMEHTY

2. Buau nnanyBaHHS
3. Ertamnu nmporiecy ranyBaHHS

OpranizyBanHs sIK 3arajibHa (DYHKIis MEHEKMEHTY
6 1. CyrnicTtb QyHKIIT OpraHi3yBaHHs Ta ii Miclie B IpoIieci yIpaBIiHHS

nooynoBU
3. Tunu oprasizalifHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS Ta iX XapaKTepUCTHKA

2. 3aranbHe TMOHATTS OpraHi3aliifHOi CTPYKTypH YIpaBIiHHA Ta BHUMOTH JIO iX




MoTHuBYBaHHS fIK 3arajibHa (PYHKIiA MeHeIKMEHTY

7 1. CyrtHictp QyHKIIi MOTHBYBAaHHS Ta ii MiCIIe B CUCTEMI YIPaBIiHHA
2. 3MIicTOBHI KOHIENIIT MOTUBALT
3. TIpouecHuit miaxin 70 MOTHBAITIT
KounTtpoJioBanHs ik 3arajibHa (PYHKIlisE MEHEIKMEHTY
8 1. TIOHSATTS KOHTPOJIOBAHHS Ta HOTO MicCIle B CHCTEMI YIIPaBIIIHHS
2. Buay KOHTPOIIIO
3. Etanm nporecy KOHTPOJIOBAHHS
PerynoBanHs sIK 3arajibHa QyHKUIAA MeHeKMEHTY
9 1. TIoHSATTS peryioBaHHS Ta HOTO Miclie B CHCTEMI YIPaBIIiHHS
2. Buau perynroBaHHS
3. Etamm mporecy peryioBaHHS
IIpouec ynpasJjinus
10 1. VYmpasiiHcbKe pIilIEHHS SIK pe3y/ibTaT YIPaBIIHCHKOI MISJIbHOCTI
2. Kiacuikariisi ynpaBiiHCEKHX pillIeHb
3. ETanm pamioHaapHOTO BHpIIIEHHS TPOOIeM
4. YMOBM NpUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb
5. @axTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA IPOLEC MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb
Indopmania Ta komyHikanii y MeHeIKMeHTI
11 1. TIoHATTS Ta XapaKTepUCTHKA KOMYHIKAIIl
2. Tudopmaris, ii BUIM Ta pOJb y MEHEHDKMEHTI
3. KowmynikariitHuii mporiec, eIeMEHTH Ta €TaIld MPoIecy
KepiBHMUTBO Ta JiiepcTBO
12 1. TlousATTs Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA KEPIBHUIITBA
2. Ilimxomu 10 po3yMIHHS CYTI JIiIepCcTBA
3. Ctwti KepiBHUIITBA Ta iX XapaKTEPUCTUKA
EdexTuBHICTH MEHETKMEHTY
13 1. Konuemnii Bu3HauYeHHs e(PEKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B OpraHizartii
2. CyTHICTh Ta PI3HOBHUM BIAMOBIIAIBLHOCTI Ta €TUKUA Y MEHEDKMEHT1
3. CorianbHa BIiANOBIIATBHICTS SK TOOPOBUIbHA pPEakiliss Ha COIIAJIbHI MPOOIeMH
CYCITUIbCTBA 3 OOKY OpraHizartii
TemaTHKa NPAKTHYHHUX 3aHATH 3 NepPeiKOM NUTAHb
Ne Ha3zsa Temu
3/m
CyTHicTB, POJIb TA METOA0JOTiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
1 1. MeHemkMeHT sk cnenndivHa cdepa JIICHKOI MTisSUTBHOCTI
2. Ilpemmer, 00’eKT i cy0’€KT MEHEIKMEHTY
3. Meroau nociipKeHHs Y MEHEIDKMEHTI
4. BiaMiHHOCTI M@K MEHEIPKEPOM 1 MiIIpreMIIeM
IcTopisi po3BUTKY MeHEIKMEHTY
2 BHecok KoM HayKOBOTO YIPABIIiHHS B PO3BUTOK YIPABIIHCHKOI JYMKH

Kitacnyna (agMiHiCTpaTHBHA) IIIKOJIA

[Tkoxa rmcuxomorii Ta JTOACEKUX CTOCYHKIB

KinpkicHa mkona Ta ii BHECOK B PO3BUTOK TE€Opii Ta MPAKTUKHU YIPABIiHHS
OcobauBocti GopMyBaHHS Cy4acHOi MOJIeli MEHEKMEHTY B YKpaiHi

agrwbdE




3aKOHI/I, 3aKOHOMipHOCTi Ta IPUHUUAIIHA MECHEI)KMECHTY

3 1. CydacHi migxoau 10 MEHEPKMEHTY (CUCTEMHUH, CUTYalliiH Ui Ta MPOLECHUH i IXO0IH)
2. 3aKOHHM Ta 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIDKMEHTY
3. Cyraicts, IpUpOJIA Ta POJIH MPUHIUIIIB MEHEPKMEHTY B IOCSITHEHHI METH
oprasizarii
DyHKILii Ta METOAU MEHEIKMEHTY
4 1. ®yHKIIi MEHEHKMEHTY K BUIU YIIPABIIHCHKOT TisTTBHOCTI
2. Kiacuikaris Ta xapakTepucTuka QyHKIIIH MEHEIDKMEHTY
3. Meromu MeHemKMeEHTY, iX kinacudikamis Ta B3aEMO3B’S30K 13 (QyHKIIIMU
MEHEDKMEHTY
IInanyBaHHs fIK 3arajibHa QPYHKIiS MeHeIKMEHTY
5 1. CyrHicTh Ta 3MICT MJIAHYBAHHA K (YHKII1] MEHEKMEHTY
2. Buau muiaHyBaHHS
3. Ertamnm mporiecy rmiiaHyBaHHS
OpranizyBaHHs fIK 3arajibHa (pyHKIlisi MeHEIKMEHTY
6 1. CyrHicTte QyHKIIT OpraHi3yBaHHs Ta ii MiCIle B IPOIIEC] yIIpaBIiHHSA
2. 3aranpHE TOHSATTSA OpTraHi3alifHOI CTPYKTYpH YIpPaBIiHHS Ta BHUMOTH JIO IX
no0y10BU
3. Tumm opraHizamiiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS Ta iX XapaKTepUCTHKA
MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa PyHKIisE MEHEIKMEHTY
7 1. CyrnicTs GyHKIIT MOTUBYBaHHS Ta i MiClie B CUCTEM1 YIPaBIIHHS
2. 3MICTOBHI KOHIENIIT MOTUBALIi]
3. IlpomecHuit miaXia A0 MOTHUBAIIT
KoHTpo/iloBaHHA fIK 3arajibHA (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
8 1. TIoHATTS KOHTPOJIIOBAHHS Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI yIPaBIIIHHS
2. Buam xoHTpOIIO
3. Etanu mpouecy KOHTPOJIOBAHHS
Pery/ioBanHs ik 3arajibHa QyHKIlisi MeHEKMEHTY
9 1. TloHATTS peryatoBaHHS Ta HOTO MICIE B CUCTEMI YIIPABIIHHSI
2. Buau peryntoBaHHS
3. Etanu npouecy peryntoBaHHS
IIpouec ynpaBJ/iHHS
10 1. VmpaBmiiHcbKe pillIeHHs SIK pe3yAbTaT YIPaBIiHCHKOI AISTBHOCTI
2. Knacudikaris ynpaBiiHCHKUX PIllI€Hb
3. Eramnu parioHaqbHOTO BUPILIEHHS MPOOJIeM
4. YMOBU NpUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
5. @axTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA IPOLEC MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
Indopmanisi Ta KoMyHIKaWii y MeHeIKMeHTI
11 1. TloHATTA Ta XapaKTepUCTHKA KOMYHIKaIliif
2. Indopmariis, ii BUAM Ta pOJb y MEHEHKMEHTI
3. KomyHikaniifHuil npouec, e1eMEHTH Ta eTaIu MpoLecy
KepiBHHITBO Ta JIiIepcTBO
12 1. TlouaTTs Ta 3arajgbHa XapakTePUCTHKA KEPIBHUIITBA

2. Tlimxoau 10 pO3yMiHHS CYTI JiIepCTBA
3. CTuni KepiBHUITBA Ta iX XapaKTepUCTHUKA
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EdexkTuBHicTh MEHEKMEHTY
1. Konnenuii Bu3Ha4eHHS €(PEKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B OpraHi3arlii
2. CyTHICTb Ta PI3HOBHU/MU BIAMOBIIATBHOCTI Ta €TUKU Y MEHEPKMEHTI
3. ComianibHa BiAMOBINANBHICTH K JOOPOBUIbHA PEaKilis HAa COLIAIBHI MPOOJIeMU
CyCHUIBCTBA 3 OOKY Oprasizarii

InauBinyanbui HaykoBo-gocaiani 3apnanns (IH/3)

Mepenix IHA3

Oco0arBOCTI PO3BUTKY Ta MPOOJIEMU MEHEKMEHTY Ha Cy4acHOMY €Talll CTaHOBJICHHS
PUHKOBOI €EKOHOMIKHM B YKpaiHi.

BHecok ykpaiHChbKMX BUEHUX Y PO3BUTOK BITUU3HSIHOTO MEHEPKMEHTY.

CucreMHu# MiAXiJ Y MEHEIKMEHTI: NPUYUHU (POpMYBaHHS, OCHOBHI MOJIOKEHHS Ta
MIPE/ICTaBHUKH.

Brecok M.Tyrana-bapaHoBCBKOro y pO3BUTOK HayKH ITPO MEHEJKMEHT.

Konnenii >kuTTeBOro MUKITy Opraxizaii.

o

OpranizamiiiHa KyJabTypa SK YWHHUK TIABUINEHHS €(QEKTUBHOCTI  JIUTBHOCTI
oprasizaiii.

XOTOPHCHKUHN €KCIEPUMEHT: CYTHICTh, €Talll, BUCHOBKH.

CuHepris: CyTHICTh, BUJIU, IOTCHIIIHHI HACIIKH.

@DyYHKII1] MEHEJDKMEHTY: CYTHICTh, YMOBH 3apPOJDKEHHS Ta 0COOJIUBOCTI 3aCTOCYBAaHHS.

. Braecox A.®aiions y po3BUTOK ()YHKITIOHATHHOTO MIAXOAY B MEHEPKMEHTI.

Crpareris ASUTbHOCTI OpraHi3allii: CyTHICTb, 3aBJaHHs, Kiacudikaiis.

. Ponp GropkeTyBaHHs B IPOIIECi MEHEHKMEHTY.

. Iligxomu 10 oliHIOBAHHS cepeAoBHINa (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3ailii.

@DopMyBaHHS CUCTEM MOPAIBHOTO CTUMYIIIOBAaHHS Ha BITUM3HIHUX MIANPUEMCTBAX.

. Iligxomu 1o oniHOBaHHS €(PEKTUBHOCTI OPTraHI3aAIIHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS.

. IIpobmemu popmyBaHHS JIEBUX Ta PEATICTUYHHX CHCTEM CTUMYJIFOBAHHSI IIPAIIBHUKIB.

. BHecok ykpaiHChKHX yYEHHX Y PO3BUTOK MOTHUBALIIHHUX TEOPIH.

3acTocyBaHHs Cy4acHUX 1H(POPMAIIHHUX TEXHOJIOTTH Y TPOIeci KOHTPOJIIOBAHHSI.

. BpaxyBaHHs cOIliaIbHO-TICUXOJIOTITYHUX Ta €KOHOMIYHHX AacCMeKTiB mpu (GOpMyBaHHI

CHUCTEMHU KOHTPOJIIO B Oprasizartii.

20.

JlianeKTUYHICTh 3B’S3KIB MDK METOJaMH Ta QYHKIIISIMU MEHEJDKMEHTY.

21.

HpO6J'I€MI/I BU3HAYCHHA e(i)eKTI/IBHOCTi BIITIUBY MCTO,Z[iB MCHC/DKMCHTY Ha KCEpPOBaHY
CHUCTCMY.

22.

Metou ontuMizaiii ynpaBiaiHCHKUX PIllIeHb.

23.

Texnousorisa peainizailii IPUIHHATHX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

24,

[TporHo3yBanHs K epeKTUBHUI cOCciO onTUMI3aIlll YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

25.

3acTocyBaHHs COCO0IB MOJIEJTIOBAHHS 3 METOIO ONTHUMI3allil YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb.

26.

Brnue 30BHIIIHBOTO cepeloBHIa Ha (OPMYBAaHHS KOMYHIKAI[IMHUX TpOIECIB B
oprasizaitii.

217.

Pounp indopmartii y 3abe3neuenHi IpoieciB KOMYyHIKAaIIii.

28.

3acToCyBaHHs AUJIOBOTO €TUKETY y Oi3Hecl.

29.

CI/ITyaI_[iH sIK BU3HAYaJIbHUN YMHHHUK BI/I60py OIITUMAJIBHOT'O CTHJIIO KepiBHI/II_ITBa.

30.

ITpo6nemu nigbopy Ta 3aCTOCYBaHHs METOJIIB MOJI0JIAHHS OpraHi3alifHuX KOHQIIIKTIB.

31.

Metoau hopMyBaHHS CTPECOCTIHKOCT] Y MEHEIKEPIB.

32.

OpranizaiiifHi 3MiHH K 00 €KT YIpaBIIiHHS.

33.

Crnioco6u 1oJI0JaHHS OTIOpPY OpraHi3alliiHUM 3MIHAM.

34.

TexHoorisg ynpasiiHHS OpraHizalliiHUM PO3BUTKOM.




35.

[Tpo6nemu Bu3HaYeHHs e(EKTUBHOCTI JIF0U01 B Oprai3aiii CHCTEMU MEHEDKMEHTY.

36.

MexaHi3MH 3aCTOCYBaHHSI ATTOHCHKUX METO/IIB MEHEDKMEHTY.

37.

MIAIPUEMCTBAX.

OmuiHiOBaHHS MOXJIMBOCTEH 3actocyBaHHS «mojeni ['apnOypra» Ha yKpaiHCBKUX

38.

@DopMyBaHHS CUCTEMHU MOTHBYBAHHS 3a HIBEICHKOIO MOJAEIUIIO.

39.

CyTHICTh CHCTEMH YIIPABIIiHHS 32 pe3yabTaTaMu y (JiIHCBKOMY MEHEKMEHTI.

40.

Oco06mBOCTI TEXHONOT11 ()PAHIY3bKOTO MEHEKMEHTY.

CamocriiiHa

3aBaaHHs A1 caMOCTiliHOT podoTH
poGoTa CTyOeHTIB 3 JUCHHIUTIHU «MEHEIHKMEHT

CIpsIMOBaHa

Ha

y3arajdbHEHHS, 3aCBOECHHS 1 3aKpIIUIEHHS 3HaHb Ta BKIIOYA€ TakKi BUOM POOIT SK OIMpPAILIOBAHHS
JIEKLIHHOTO Marepially, peKOMEH0BaHOI JIITEpaTypH, MIATOTOBKY JO MPAKTUYHUX 3aHSATh, PO3IJISLI
MUTaHb, K1 BUHOCWJINCh Ha CaMOCTII{HE BUBUEHHS, BUPIIICHHS MPAKTUYHUX CUTYaIllid, IIATOTOBKY
Ta MPE3CHTAIII0 KeHCOBHX 3aBAaHb J0 BIAMOBITHUX TEM JTUCIMILIIHU.

Ne Ha3Ba temn 3agaHHs 11 caMoCTiiiHoi podoTu K-cte| K-c1TB
3/ ro. ro.
n JeHHA | 3a04He
1.ITosicHITE, UMM BIIPI3HAETHCS Cy0’€KT YIPaBIIHCHKOI JisUNTEHOCTI
BiJl 00’ €KTY YIIPaBJIiHHS. 5 9
1 |CyrHicTs, poas 2..IlosicHITE METONONOriI0 MEHEIKMEHTY 1 Ha KOHKPETHHX
Ta NPHUKIAAX  OXapakTepu3yHTe  METONU  JIOCHIJDKeHHS, IO
. . [3aCTOCOBYIOTHCSl Y MEHEIKMEHTI.
METOJO0JIOTiUHI yro Y MCHC/DIMCH] . .
3.0mumniTe OCHOBHI  BIIMIHHOCTI MDK  MEHEDKEPOM  Ta
OCHOBHM .
MATPUEMIIEM.
MEHELKMEHTY 4.0xapaKkTepu3yiTe poib MEHEKEPIB Ta MANPUEMITIB Y PO3BUTKY
HaIliOHATHHOI PUHKOBOT EKOHOMIKH.
1. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Talld PO3BUTKY MEHEIKMEHTY Ta
OOTpYHTYHTE MOCTiAOBHICTh IXHHOT'O BHHHUKHEHHS. 5 8
2 IcTopin 2.HaBeniTh OCHOBHI ITOJIOKEHHS KO HAYKOBOT'O YIIPABIIHHS.
PO3BUTKY 3.IlosicHiTE CYTHICTE HpI/I’HI_II/IIIlB. MeHexkMeHTy A.®Daifons Ta
OXapaKTEepPU3yHTe B3a€MO3B’ SI3KM MK HAMH.
MEeHEe)KMEeHTY PaKTCpH3yH o
4. TloscHiTh, A0 HAKUX TO3UTHBHUX HACTIJIKIB TPU3BEIO
3aCTOCYBaHHS METO/IB KiTbKICHOT IIKOJIXA Y MEHEKMEHTI.
5. TlosicHITH, IO CHOUIBHOTO € Yy BITYM3HAHUX Ta 3apyOLKHHX
KOHIIEMIIiSIX yIpaBIiHHAS?
1./laifTe cTrCTy XapaKTepUCTHUKY CYTHOCTI OpraHi3allii Ik CHCTEMH.
2..JlaliTe cTucily XapaKTepHCTHUKY KOHIICIIii XUTTEBOTO MHKIY| 4 8
(hyHKITiOHYyBaHHS MAIPUEMCTBA (UM OpraHi3arlii).
3 3akoun, 3.OxapaKTpr3ynTe 5 (akropu ,BHyTplmeoro cepenoBuIIa
. opraHizarlii Ta po3KpHiiTe B3aEMO3B’I3KH MK HAMU.
3aKOHOMIPHOCT P . PO3Kp . . .
. 4.llosicHITP ~ OCOONMBOCTI  BIUIMBY  YHWHHUKIB  30BHIIIHHOTO
1 Ta IPUHIUIU . L .
cepenoBuIla Ha mpornec (YHKIIOHyBaHHS opraHizamii. HaBemitb
MEHEIKMEeHTY

MNpUKIIagu.
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1.IosicHiTh MexaHi3M GopMyBaHHS METO/IB MEHEPKMEHTY.
2.0xapakTepu3yiiTe Ha KOHKPETHHUX TNpUKIaJax MeXaHi3M

4 @yHkuji Ta |[PU3HAUCHHS,  3aCTOCYBAHHSA Ta BHJH EeKOHOMIYHHX METOXIB
MeTOIH MEHE/UKMEHTY. ' .
MeHEKMEHTY 3.I[a1/1?e CTHCIY XapaKTePHCTHUKY  COLiabHO-IICUXONOTTYHUX
METO/IiB MEHEIKMEHTY.
4.Po3kpuiiTe CyTHICTh, MPU3HAYEHHS Ta POJIb AAMIHICTPaTUBHHUX
METOJIIB MECHE/DKMECHTY.
S5.IIpouttocTpyiiTe Ha KOHKPETHUX IMPHUKIATaX B3a€MO3B’SI3KH MK
(GYHKLISIME Ta METOAAMH MEHEIKMEHTY.
1.0xapakTepu3yiTe CyTHICTh, pOJb Ta 3aBIAaHHS IUJIAHYBaHHS SIK
5 | InanyBanns |BUIY YIPaBIiHCBKOI AisIBHOCTI.
K 3arajpma |2-110piBHAMTE  mpomecd  CTpaTerivHoro Ta  ONEPATUBHOIO
PynKuis IJIAHYBAaHHS. O6£pyHTy171Te iXHI CIIUIbHI Ta BIAMIHHI PHCH.
MeHe/KMEHTY 3.0xapakTepu3yiiTe Ha KOHKPETHHX IPHUKIANAX €Tanu IMpoLeCcy
TUTaHYBaHHS.
1.0xapakrepusyiiTe 3MICT KaTeropiii, Ha SKHUX [IPYHTYEThCS
6 | OpranisyBann |peanisaiis QyHKLII OpraHi3yBaHHs.
a9 1K 3arajnpa |2-/4afite  cTHCIy  XapakTepMCTHKY — OCHOBHMX — IIPMHIMIIB
dynkuis Q)opMyBa}HHﬂ ocCy. . .
MEHe/KMEHTY 3.0mumIiTh BUMOTH, SIKHX CIiJ JOTPUMYBATHUCH NpH (POPMYBaHHI
oCy.
4.Hagenith knacudikaiito opraHizaifHuX CTPYKTYp YIPaBIiHHS.
1.IlosicHITE, y dYOMY TMOdSATa€ 3MICT MEXaHI3My MOTHBAIIil
7 | MoTnByBanus |PALIBHUKIB Ha 3acajiaX BpaXyBaHHs [I0TPeO?
sk 3arajgpua | 2-1IOpIBHANATE 3MICTOBHI Ta MPOLECIHI MOTHBALIKHI TEOPII.
dynxuis 3.P0'31'(£)I/II‘/'I"'FC OCHOBHI ~ II€peBarn Ta  HEJOMIKA 0YacoBOi,
MEHE/KMEHTY KOMICIHHOT Ta BipANHOI (b?pM OILIaTH Ipalii. y
4.0numiTh BHECOK YKPAilHCBKUX BYEHUX Y PO3BUTOK Teopii
MOTHBALi].
1.Ilosicaith, y d4WoMy TONSTaE 3MICT Ta  OCOOJNMBOCTI
8 | KontpoJuiopan |KOHTPOIIOBAHHS SIK 3aTallbHOI (YHKIIIT MCHEDKMCHTY.
HSL SIK 2.00rpynatyiite  kimacu@ikamifo  KOHTPOIIO 33  PI3HUMH
3arajihHa KiIacudikamifHIMA 03HaKaMH.
dyHKuis 3.AprymeHryiire 3aCTOCYBAHHS TOTIEPEIHBOTO, TOTOYHOTO  Ta
3aBepIIAILHOr0 KOHTPOJIIO Ha HiIPUEMCTBI.
MEHEAMEHTY 4.00rpyHTYiiTe HEOOXiTHICTP KOMIT IOTepHU3allii KOHTPOJIHHUX
olieparliif B oprasizariii.
1.Po3kpuiiTe CyTHICTHP Ta OCHOBHE NpPHU3HAYEHHS YIIPABIIHCHKHIX
9 | Ynpasaincebki |pilicHs.
pitenHst 2.00rpyHTYiTEe KIacudiKallilo yIpaBIiHCEKAX PINIEHb 33 PI3SHAMH
KIacu(ikaifHUMU 03HAKaMHU.
3..HaBeniTh KOHKpETHI MPHUKIIATN OPTraHI3aAMiMHNX 3aIporpamMoBa-
HUX Ta HE3aNpOrpaMOBaHUX PillleHb 1 MOpPIBHANTE TX.
1.Po3kpuiiTe poib KOMYHIKAIliH y IPOIIeci MEHEIKMEHTY.
10 |Indpopmamis Ta [2.II0ACHITE 3a 1OMOMOro0 KOHKPETHHX TNPHKIALIB CYTHICTH

KOMYHIKamii y
MeHeIKMeHTi

KOMYHIKAI[IITHOTO TIPOIIECy.
3.0xapakrepusyiiTe  3MicT,
OpTaHi3aliifHNX KOMYHIKaIlil.
4.00rpyHTYiiTe BIUIMB YMHHMKIB 30BHIIIHHOTO CEpEJOBHUINA Ha
(hopMyBaHHS KOMYHIKalliiHUX TPOLECIB HA MiANPHUEMCTBI.

3aBJIaHHA Ta MMPU3HAYCHHS
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1.IlosicHITE ~ B3a€MO3B’SI30K  MDK ~ TaKAMH  KaTeropisiMu

11 | KepiBHMmTBO [MCHEUKMEHTY, SIK JiIEPCTBO, BILIMB Ta BIAja. 5 8
Ta JiepcTBo 2.IlosICHITh, SiIKi YMHHMKH 3yMOBIIOIOTH B MeEXKaxX KEpiBHHUIITBA
BUKOPUCTAaHHSl BIUIMBY 4epe3 TIEPEKOHAHHS Ta 3alyueHHs
MPaLiBHUKIB A0 YIPaBIiHHS.
3.0xapakrepusyiiTe ICHYIOUI MIXOIU N0 PO3YMIHHS CYTi
JigepcrTaa.
4.TlopiBHsiTe AEMOKpaTHYHMIA, ABTOPUTApHUN Ta JiOepanbHHHA
CTHJII KEPIBHUIITBA.
1.Po3kpuiiTe CyTHICTH Ta POJIb KOH(MIIIKTY B OpraHizaii.
12| Ynpasainus 2.HaBeniTh OCHOBHI TPUYMHM BUHUKHEHHs KOH(QUIIKTIB Ha| 4 8
KoH(IiKTAME HiATPUEMCTBI.
3.Po3kpuiiTe 3MiCT OCHOBHHUX €TaIliB PO3BUTKY KOH(ITIKTY.
4.0xapakTepu3yiTe HACIIIKK OpraHi3aliiHiuX KOH(IIIKTIB.
5.I1opiBHsAHTE OCHOBHI METOJIN BUPIIICHHSI KOH(PIIKTHUX CUTYAIIH.
1.0xapakrepu3yiiTe  METOIWYHI  MIIXOAM JIO  BHU3HAYCHHS
13 | E¢exTuBnicTn e(pEKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY. 4 8
MEHETKMEHTY 2. Poskpuiite mpoOieMu, MOB’si3aHi 13 BH3HAYEHHSM COILIATBHOT
e eKTUBHOCTI MEHEIDKMEHTY.
3.0xapakTepusyiTe MOKa3HUKH, SKi BiIOOpaKaroTh OpraHizamidHy
e eKTHBHICTh CUCTEMH MEHEIDKMEHTY.
Pa3zom 60 106

MeTtoau HAaBYAHHSA

Memoou nasuanns:
—  BepOanbHI MeToau (JIEKITIS, AUCTYT, TOSICHEHHSI, PO3MOBIIb);
—  MpaKTH4YHI METOJH (MpaKTH4HI poOOTH);
—  Hao04YHI MeTOJU (IEMOHCTpAIIis, LTIOCTpaIlis);
—  KeHCOoBHil METOJT;

—  poborta 3 iHpOopMaLIHTHUMHU pecypcamMu: 3 HaBUAIbHO-METOIUYHOIO, HAYKOBOIO,
HOPMAaTHBHOIO JIITEPATYPOIO Ta IHTEPHET-PECypcaMu;
caMOCTiifHa poOoTa Haja IHAMBIAYyaJIbHUM 3aBIaHHSAM a00 3a MPOrpaMoOr0 HABYAJIBHOT

JUCIUILTIHY,

—  JMCTaHIliiHe HABYaHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM BIIMOBIAHUX OHJIANH-TUIATHOPM.
Memoou ouiniosanus.

— TECTH TPhOX PIBHIB CKJIAIHOCTI;
— Tpe3eHTallii pe3ynbTaTiB BUKOHAHUX 3aBAaHb Ta JOCITIHKECHb;
— 1HAMBIAyaJlbHE Ta IPYNOBE BUKOHAHHS CUTYAI[IMHUX 3aB/IaHb;
— Tpe3eHTallis pe3yJbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb;
— aHANITUYHI 3BITH, PO3PaXyHKOBI, TpadiuHi, po3paxyHKOBO-TpadiuHi poOOTH;
— PO3B’sI3yBaHHS MPAKTUYHHUX CUTYAIIii;
—  TiACYMKOBHI KOHTPOJb — €K3aMEH.

CucremMa KOHTPOJIIO T2 OLIHIOBAHHA

Buau Ta (popmMu KOHTPOJIIO
HaBuansHuii MaTepian po3moJUIeHO 3a 2-Ma MOIYISIMHU. MakcuManbHa OLIHKA 3a KOXHHUN
Moayib ckinaaae 30 Ganis. e 40 6arniB cTyAeHT MOXKe OTpUMATH Ha ICIIUTI.
dopMaMu TMOTOYHOIO KOHTPOJIO € YCHa YM MHUChbMOBA (TECTyBaHHA, ece, (PikcoBaHUM
BUCTYI, TBOpuYa poOOTa, HaykoBa IyONikaiis 3a MpoOJeM CaMOMEHEKMEHTY) BiANOBiIb
CTYIEHTA, 3BIT Ta MIPE3CHTALlis] MaTepialliB 31 aHaJli3y 0COOMCTOCTI.
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3apaxyeanna pesynomamie HegopmanvHoi oceimu. 3100yBad OCBITH 3 JaHOL

JMCLUIUTIHU MOKE OTPHMATH JIOJATKOBI Oanu 3a pe3ybTaTaMH OTpUMaHHS HE(QOPMaIbHOT OCBITH
3a HasgBHOCTI BiAMOBigHOTO ceprudikary (3a pimeHHsIM (axoBoi KOMicCii BiANIOBIIHO 0
[Monoxennss YHY 3a nakazom pextopa Ne313 Bix 29 xoBtHs 2019 poky).

@DopMOI0 MiZICYMKOBOTO KOHTPOJIIO € ICIIHT.

Kpurepii ouinioBanHs pe3y/bTaTiB HABYAHHS 3 HABYAJIBHOI AU CHUILTIHU
Kputepiem ycmimHoTo mpoXomKeHHs 3400yBaueéM OCBITH IJICYMKOBOTO OLIIHIOBAaHHS MOXKE
OyTH JOCSTHEHHS HHM MIHIMaJIbHUX TIOPOTOBHX pIBHIB OI[IHOK 3a KOXHHM 3alUIAaHOBAHUM
pe3ynbTaToM HaBYaHHS HABYAIbHOT JMCLIUTLTIHY.
OmniHroBaHHsA 3HaHb 3100yBada OCBITH TiJI 4Yac MPAaKTUYHUX 3aHATh Ta BUKOHAHHSA
IHAVBITyJIbHUX 3aBJaHb TPOBOIUTHCS 32 TAKUMHU KPUTEPISIMU:

® PpO3YMIHHS, CTYIIHb 3aCBOEHHS TeOpii Ta METOJOJOrIl CTPATEeTriYHOrO YIPaBIIHHS s
PO3B’sI3aHHS MPOOJIEM, 110 PO3TIIAIAIOTHCS;

® CTYNIHb 3aCBOEHHS (PAKTUYHOTO MaTepialy HaB4aJbHOT TUCIUILIIHYU “MeHeKMEHT s

e O3HAWOMJIEHHS 3 PEKOMEHJOBAHOIO JIITEPATypOlO, a TaKOX 13 CY4acHOIO JITepaTyporo 3
MUTaHb, 110 PO3TIIAAAIOTHCS;

e BMIHHS NOEIHYBATU TEOPIIO 3 MPAKTHUKOIO MPH PO3IJIAAlI BUPOOHUUMX CUTYaIllll, MpPOBEIECHH1
CTpaTeriyHOTO aHaji3y, PO3B'I3aHHI 3aJa4, IPOBEICHH] PO3PAXYHKIB Y MPOIEC BUKOHAHHS
IHAVBITyaJIbHUX 3aBJaHb;

® 3aCTOCYBaHHS aHAJTITUYHUX IT1JIXO/IIB;

® 3/IaTHICTh TPOBOJWUTH KPUTHUYHY Ta HE3AJIEKHY OIHKY IEBHUX MPOOJIEMHUX MHUTAHb,
OaunTu cnabKi i CHIIBHI CTOPOHH OpTraHi3allii, OOrpyHTOBYBATH MOXJIMBOCTI 1 3arpo3H, 1110
ICHYIOTB Y 30BHIITHBOMY CEPE0OBHIII OpraHi3allii;

e BMIHHS MMOSCHIOBATH QJIbTEPHATHUBHI MOTJISIM Ta HAsIBHICTH BJIACHOT TOYKU 30Dy, MO3HIIII Ha
NeBHE NMPOOJIEMHE MUTaHHS;

® SKICTh 1 YITKICTh BUKJIQJICHHS MIPKYBaHb.

Jleonaithu ma nepecknadanus. Pobotu, sKi 37aI0ThCA 13 TOPYIICHHSIM TEPMIHIB 0e€3
MOBAKHUX TPUYHMH, OIHIOIOTHCA Ha HWKYY OIMiHKY. [lepeckimananHs MOAymiB BiIOyBaeTbcs 3
J03BOJIy JIeKaHATy 3a HasSBHOCTI IMOBAXHUX MPUYMH (HAOpPUKIAL, JIKApHSIHUM, ydacTb Yy
KOH(EpEHIIii, CTYACHTChKIN OIMITiai).

Axaoemiuna 0oopouecnicms. 3100yBadi BUIOT OCBITH CaMOCTIHHO BHKOHYIOTh HaBYaJIbHI
3aB/JaHHS, 3aBJIlaHHS TMOTOYHOTO Ta IiJCYMKOBOTO KOHTPOJIO pe3yJabTaTiB  HaBYAHHS.
OOOB’SI3KOBUM € TIOCHJIAHHS Ha JpKeperna iHQopmaiii B pa3i BUKOPUCTaHHS 11ei, po3poOoK,
TBEP’KEHb.

Biogioysanna 3aname. BinBigyBaHHA 3aHSTh € OOOB’SI3KOBOI0 YMOBOIO BUKOHAHHS
HAaBYAJIBHOTO IUIAHYy JUCHUIUTIHM. @@OpMH HaBUaHHS BH3HAUEHI 3aTBEPIKEHUM rpadikom
OCBITHBOTO Tpoliecy YepHiBEI[bKOTO HaIllOHATBHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi FOpis denpkoBuya.

[TincymMKOBHMI KOHTPOJIb 3HAHb Ta KOMIETEHTHOCTEW CTYAEHTIB 3 HABYAIBbHOI TUCIUILIIHU
3MIACHIOETBCS HA IiACTaBl MPOBEICHHS ICIHTY, 3aBJaHHSAM SKOIO € IMepeBipKa pPO3YMIHHS
CTYIEHTOM TIPOTpaMHOrO Marepialy B LUIOMY, JOTLIKM Ta B3a€MO3B'SI3KIB MDK OKPEMHUMH
pO3/iIamMu, 3aTHOCTI TBOPYOTO BHUKOPUCTAHHS HAKOTMYEHUX 3HaHb, BMIHHS (POPMYIIOBATH CBOE
CTaBJICHHSA JI0 MeBHOT Mpo0IeMH HaBUATbHOI AUCIUILIIHY TOIIO.
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Ouinka nependavyae Taki 3HAaHHSI Ta BMiHHA:

Ominka 3HaHHA Bwminus
5 (BixMiHHO) CryneHr: CryneHr:
A (90 —100) |e wmae BceOiuHi i TIMOOKI 3HAHHS e BMi€ BUILHO BUKOHYBATH
HABYAJIBHOTO MaTepianry 3a IporpaMmoro NPaKTUYHI 3aBJJaHHS,
JUCIIUTLTIHY. nepeadoaveHi mMporpamMoro.
e 3aCBOIB TEOPETHYHI 3aca iy Ta MPUHIIUITN BMi€ BUKOPHCTOBYBATH
CTpPATETIYHOTO YIPABIIHHS. JIOJJATKOBY JIITEpaTypy,
® TBOPYO Ta HAYKOBO OOIPYHTOBAHO CIIOBHUKU 1 JIOBITHUKH,
BukoHas [H/I3. rPaMOTHO BHUKJIAIaTH
rIMOOKO pO3yMie OCHOBHY JIITEpaTypy Ta IporpaMHHI MaTepiail.
cydacHi myouikarii 3 mpooyiem Jla€ BUYEPIIHI, TIOBHI,
CTPATETTYHOTO YIPaBIIHHS. rpaMOTHI BiAMOBI/1 Ha
IPOrpaMHi 3alIUTaHHS.
JIEMOHCTPY€E HABUYKH TBOPUOTO
MUCIICHHS.
4(myxe nobpe) e [I0Ka3aB MOBHI i JOCTATHI 3HAHHS YCHIITHO BUKOHAB
B (80-89) HaBYaJILHOTO MaTepially 3a MporpamMoro nepeadadeHi mporpamMoro
KypCy, 3MaTHUH 10 IXHHOTO MTOTTOBHEHHS NpaKTUYHI 3aBJIaHHS 0e3
Ta OHOBJICHHS B TIPOIIECI TTOJATBIIIOTO ICTOTHUX 3ayBa)KCHb.
HaBYaHHSI 1 MPAKTHUYHOI AISUTHHOCTI. BMi€ BUKOPHCTOBYBAaTH Ha
4 (no6pe) e  ONpAIIOBAB OCHOBHY JIITEpPaTypy, IPAKTHIII POrPAaMHI HACTAHOBH,
C (70-79) PO3B’sI3yBaTH TECTOBI 3aBIAHHS.

PEKOMEHIOBaHY TPOTPAMOI0, a TAKOK
JOJTaTKOBY JIITEPATYPY.

3aCBOIB OCHOBHI 3aBJIaHHS 1 METOIU HAyKH.

3 (3a10BIJIBHO)
D (60-69)

3 (3a70BLJIBHO)
E (50-59)

Ma€ 3HaHHS JUIIE OCHOBHOI'O
IPOrpaMHOro MaTepiany B 00cs3i,
HEOOX1THOMY IS ITOAAJIBIIIOT0 HAaBYAHHS
1 HACTYyIMHOT poOOTH 3a CIEiaIbHICTIO.
03HAHOMHMBCS 3 OCHOBHOIO JIITEpaTypoIo,
PEKOMEHI0BAHOIO IIPOTPAMOIO.
HEIOCKOHAJIO J1a€ BIAMOBIAl HA
TEOPETUYHI MUTAHHS JUCIUILIIHY 1
PO3B’s3y€ MPAKTUYHI 3aBIaHHS 3
IIOMUJIKaMH, aJI€ BOJOJIE HEOOXITHUMHU
3HAHHSIMH JUISl BUIIPABICHHS TIOMUJIOK
111 KEPIBHUIITBOM BHKJIaJa4a.

® BUKOHY€ IPAKTHYHI 3aBJIaHHS

B MEXKax MPOrpaMHUX BHMOT.
JIOTIyCKAa€ HETOYHOCTI,
MTOMUJIKU TIPU PO3B’SI3aHHS
TECTIB, BIAMOBIAIX Ha
MMUTAHHS.

HE MOJKE OB’ I3aTH
TEOPETUYHUIA MaTepian 3
MPaKTUYHUMH 3aBJIaHHSIMHU.

2 (He3a10B1Tb-HO)
3 MOXKJIUBICTIO
nepecKiIalaHHs
FX (35-49)

2 (He3a0BiTb-HO)
3 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM
Kypcom

F (1-34)

HE BOJIOJII€ CHCTEMOIO 3HaHb
HaBYAJIbHOTO MaTepiajly TUCHUILTIHU.
JIOITyCKae Tpy01 MOMMIIKU Y BIATIOBIISX.
Ma€e HeI0CTaTHIM piBeHb 3HAHb JJIS
CaMOCTIHHOTO OBOJIOJIIHHS TPOTPaMHUM
MmarepiajaoM 6e3 101aTKOBOI MiATOTOBKH.

HE BMi€ BUPILITyBaTH
nepeadayueHi MPorpaMoro
MPaKTHYHI 3aBJIaHHS 200
JIOITyCKa€ MPUHIUIIOBI
MNOMMUJIKH Y X BUKOHAHHI.
MOKa3ye HeBMIHHS
OpIEHTYBATUCS B OCHOBHIH
JiTeparypi i HOpMAaTUBHUX
MmaTtepianax.
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Posnonin 0aJiB, ki OTPUMYIOTh CTYACHTH

[TorouHe ormiHIOBaHHSA (ayOumMopHa ma camocmiina . .
poboma) Kmmflcrb GasiB CyMapHg
(icrur) K-Tb OaiB
3microBuit MOy Nel 3mictoBuii MOIYINb Ne 2
TIL| T2 | T3 (T4 | TS| T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11
40 100
4 | 5 5 5 5 3 3 8 8 5 9

T1, T2 ... T10 — TeMu 3MiCTOBHX MOJIYJiB.

HIxkagaa ouinioBanua: HanionajabHa ta EKTC

. . Omninka 3a mkaJugow ECTS
Ouinka 3a HAIOHAJILHOIO
) IlosicnenHs 3a
IKAJI0K0 Ouninka (0an)
PO3MIMPEHOK IIKAJIOI0
BigminHo A (90-100) BigMiHHO
ToGpe B (80-89) Jyxe nobpe
P C (70-79) no6pe
3a10BLILHO D (60-69) 3aJI0BUTBHO
! E (50-59) JIOCTaTHHO
(HEe3a10BUIBHO)
FX (35-49) 3 MOKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIaJaHHS
He3a0BLILHO
He3anoBinbHo 3 000B’SI3KOBUM
F (1-34) CaMOCTIHHUM
OTIPAIIOBAHHSIM OCBITHHOTO
KOMITOHEHTY JI0
TepPeCKIIaaHHs

IlepeJiik MUTAHb JJI CAMOKOHTPOJIIO TA MiICYMKOBOI0 KOHTPOJII0 HABYAJIbHUX I0CATHEHb

N

o ok

\‘

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Ilepenix numans 00 3M 1

Po3kpuiiTe CyTHICTh TEPMIHY «MEHEIKMEHT» 1 BKaXIiTh HOTO BIIMIHHICTH BiJl TEPMIHY
«YTIpaBJIIHHSY.

OxapakTepHu3ylTe KaTeropiiHUN arapaT MEHEHKMEHTY.

[TosicHITH METOOJIOTII0 MEHEIXKMEHTY 1 Ha KOHKPETHUX MPUKIANAaX OXapaKTepU3yuTe
METOIU AOCTIKEHHS], 110 3aCTOCOBYIOTHCS Y MEHE[KMEHTI.

OxapakTtepusyiTe OCHOBHI (DyHKIIIi MEHEKEPIB Ta MiAIPUEMIIIB.

CdopmyiiTe mOPTpET Cy4acHOTO MEHEIKEepa: PUCH, SIKOCTI, (PYHKIIII, pOJIi TOLIO.

[osicHiTh, Yy YoMy MOJISITae HEOOXIIHICTh MOJUTY YNpaBIiHCHKOT mpami. OOrpyHTyiiTe, 110
3YMOBJIIOE BEPTUKAIBHUI Ta TOPU3OHTAIBHUIN MOIUTH TPaLli.
OxapakTepu3yiTe pojb MEHEIKEepiB Ta MIAMPHEMIIIB Y PO3BUTKY HAIIOHATHHOI PUHKOBOI
€KOHOMIKH.

OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Talld PO3BUTKY MEHEIKMEHTY Ta OOTpYHTYHTE MOCIIAOBHICTD
1X BUHUKHEHHS.

HageniTh 0OCHOBHI MOJIOKEHHSI LIKLT HAYKOBOTO YIPaBIIiHHS.

[losicHiTh ~ CyTHICTH NpUHIMMIB MeHeMKMeHTy A.Daifons Ta oxapakrepusyiite
B3a€MO3B’SI3KU MK HUMH.

OOrpyHTYyiiTe HEOOXIMHICTh 1 MPUYMHH 3MIINICHHS aKIEHTIB 3 BHUPOOHUYO-TEXHIYHUX Ha
CcoIiaibH1 aCTIeKTH B paMKax IIKOJH IMCUXOJIOTIi Ta FOJICHKUX CTOCYHKIB.

[osicHITh, 1O SAKMX MO3UTHBHUX HACIHIJKIB MPHU3BEIO 3aCTOCYBaHHS METOJIB KUTbKICHOT
IIKOJIM Y MEHEKMEHTI.

Hagsenite knacudikaiiiro 3aKOHIB MEHEKMEHTY, SKi BUKOPUCTOBYIOTbCS B YMPABIIHCHKIH
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JUSUIBHOCTI.

14. Oxapakrepu3yiiTe OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/KMEHTY.

15. HaBenite kiacudikalirto MNPUHLIUIIB MEHEHKMEHTY, SKi BiOOpakaloTh MNPHUKIATHUN
XapakTep ynpaBJIiHHS OpraHi3alisiMu.

16. [TosicHITh AiI0 3aKOHIB, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta NPUHIMIIB MEHEIKMEHTY Ha TNPHUKIAIi
KOHKPETHOI oprasizaitii (mInpueMcTBa, yCTaHOBH, TPYITH, BIIITY).

Ilepenik numans 00 3M 2

OOrpyHTYiiTe HEOOXiTHICTP BUOKPEMJICHHS Y MEHE/PKMEHTI BUJIIB YIIPABIIHCHKOT AisITBHOCTI.

[MosicHiTh IEpelyMOBH BUHUKHEHHS (QYHKI[I MEHEKMEHTY.

OO6rpynTyiite Kiacudikaiio QyHKI[III MEHETKMEHTY.

[TosicHiTh MexaH13M (OPMYBaHHSI METO/IIB MEHEIKMEHTY.

Oxapaktepu3yiTe Ha KOHKPETHUX MPUKIIaIaX MEXaHi3M 3aCTOCYBaHHS, IPU3HAYCHHS Ta BUIN

€KOHOMIYHUX METO/IIB MEHEPKMEHTY.

JlaiiTe XapaKTepUCTUKY COIAITBHO-TICHXOJIOTTYHIX METO/IB MEHEHKMEHTY Ta PO3KpHHTE iX

POJIb y CUCTEMI CIIOCOOIB BIJIUBY HAa KEPOBAHUM 00’ €KT.

7. Po3kpuiiTe CyTHICTb, IPU3HAUYEHHS Ta POJIb aIMIHICTPATUBHUX METO/IIB MEHEXKMEHTY.

8. TlpourrocTpyiiTe Ha MPHUKIIAaX B3aEMO3B’ I3KA MK (DYHKIIISIMH Ta METOJIaMU MEHEDKMEHTY.

9. OxapakTepu3yiTe CyTHICTh, POJIb 1 3aBJIaHHS TUTAHYBAHHS SK BTy YIIPABIIHCHKOT TiSITEHOCTI.

10.HaBenith knacudikaiiiro OCHOBHUX BUIIB TUIaHYBaHHS.

11.TlopiBHSTE MpOIECH CTPATETIYHOIO Ta ONepaTHBHOrO IiaHyBaHHs. [1{o y HUX cnuibHOTO, a
0 BiIMIHHOTO?

12. OxapaxTepusyiiTe Ha KOHKPETHUX MPUKJIaIaX €Talu Mpolecy IIaHyBaHHS.

13.OxapakTepu3yiiTe 3MICT KaTeropii, Ha SKUX TIPYHTYETbCS peamizamias  (QyHKIIIHA
OpraHi3yBaHHS.

14. Oxapaktepusyiite npuHiunu GopmyBanus OCY.

15. OnumiiTe BUMOTH, SIKAX CITII AOTpUMYBaTUCh 1pu ¢popmyBanHi OCY.

16.HaBenits knacudikaiiiro opraHizaifHIX CTPYKTYP YIIPaBIIiHHS.

17.CdopmynroiiTe OCHOBHI MepeBaru Ta Heo ik Biqomux Bam tumis OCY.

18.TlosicHITh, HA KX OCHOBHUX KaTEropisix 0a3yeThCsl MOTHBAITIS.

19.TlopiBHsHTE 3MICTOBHI Ta MPOIECIHI TEOPii MOTHBAIII].

20.T1oscHITB, IO CIUILHOTO Ta BIAMIHHOTO € B Teopisax moTped A.Macnoy Ta K. Ansaepdepa.

21.O0rpyHTYyiTe Ha KOHKPETHUX MPHUKIATaX 3aCTOCYBAHHS B OpraHizaiisix ABo¢aKkTOpHOI Teopii
®.I['epudepra Ta Teopii cnogiBans B.Bpyma.

22.TlosicHITh HEOOXIMHICTh JOTPUMYBAHHS OCHOBHHX ITOJIOXKEHBb TEOPii CIpaBeIIMBOCTI Mija Yac
(dhopMyBaHHS CHCTEM MaTepiaJbHOTO Ta HeMaTepialbHOIO CTUMYIIOBAHHS B OpraHizaitii.

23.TlosICHITh, Y YOMY MOJSITA€ CYTHICTh Ta OCOOTUBOCTI KOHTPOJIIOBAHHS SIK 3araibHOi (PyHKITIT
MEHEKMEHTY.

24. OxapakTepu3yiTe Ha KOHKPETHUX MPUKIaAax QyHKIT Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIIO.

25. Po3kpuiiTe 3MICT YMHHUKIB MIJBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO.

26.00rpyHTYyiiTe Kiacu(ikaiio KOHTPOJIO 3a PI3HUMH KJIacH(iKaI[iiHUMU O3HAKaMU.

27.ApryMeHTylTe 3aCTOCYBAaHHS IONEPEIHbOr0, MOTOYHOIO Ta 3aBEPLIAIBHOTO KOHTPOJIIO B
oprasizartii.

28.OxapakTepu3yiTe Ha KOHKPETHOMY IIPUKIIA/1 €TalH MPOIleCy KOHTPOTIOBAHHS.

29.TlopiBHANTE LIEHTPATI30BaHUH Ta JELEHTPATi30BaHUI BUIU KOHTPOJIIO.

30.TTosicHiTh, y YOMY HOJISATAE poiib (PYHKIIIT PEryIIOBaHHS B TEXHOJIOT1l MEHEDKMEHTY.

31.O06rpyHTY#iTe 0COOIMBOCTI 31IHCHEHHS Ha MIANPUEMCTBI QYHKIIIT MEHEDKMEHTY —
peryatoBaHHS.

agrwbpE

Sk

Ilepenik numans 00 3M 3
1. Po3kpwuiiTe CyTHICTh Ta OCHOBHE IIPU3HAUEHHSI YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.
2. OOrpyHTyiiTe KJIacu(iKaIlilo YIpaBIiHCHKUX PIllIeHb 3a PI3HUMHU KIacu(ikaliiHUMH
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O3HaKaMH.

3. OxapaxTepu3yiTe MiClle YNPaBIiHCBKUX pIlIeHb SIK KaTeropii MEHeIKMEHTY y Mpoleci
YIIpaBIIiHHS OpraHi3aliero.

4. HaBeniTh KOHKpETHI MPHKJIAAM OpraHi3allifHUX 3amporpamMOBaHUX 1 HE3ampOTrpaMOBAHUX
pillieHb Ta NOPIBHSHTE IX.

5. TlosicHiTh, sIKI YUHHUKH BILUTMBAIOTH HA MPOLIEC MPHHHATTS YIIPABIIHCHKUAX PIICHb.

6. OOrpynTyiiTe BIUIMB iH(OPMAMIHHUX OOMEXEHb Ha IMPOIEC BUPOOJICHHS YIPABIIHCHKUX
pilIeHb.

7. Po3skpwmiite posib KOMYHIKAII y MPOIIeCi MEHEHKMEHTY.

8. OxapaxTepu3syiiTe Ha KOHKPETHUX MPHUKIIAAaX BUIM KOMYHIKaIlii.

9. OOrpyHTyiiTe Ha KOHKPETHUX MpUKIanax Kiacudikamiro iHpopmarrii.

10. IMosicHITH 3a JOMOMOTOFO MPUKJIAIIB CYTHICTh KOMYHIKAI[IHHOTO MPOTIECY.

11. TosicHITH B3a€EMO3B 130K MDK KaTEropisiMi MEHEKMEHTY: JIIJIEPCTBO, BIUIUB Ta BJIaJIa.

12. TIpoimtocTpyiiTe Ha KOHKPETHHX TPHUKIagaxX iCHYro4i (Gopmu Biaau, HAaBEIITh IepeBard i
HEZOJIKH iX 3aCTOCYBAHHS.

13. Oxapakrepu3yiTe ICHYIOUi MiIXOIU 10 PO3YMIHHS CYTi JIiIepCTBA.

14. TlopiBHsiTe 1eMOKpAaTUYHUI, aBTOPUTAPHUI Ta J1OepaIbHUI CTUIII KepiBHUITBA. BKaxiTh,
3a AKX 00CTaBHH iX JOLLIBHO 3aCTOCOBYBATH.

15. Oxapakrepu3yiTe MiaXoau 10 BU3HAYCHHS €()eKTUBHOCTI MEHEIPKMEHTY.

16. OGrpyHTYHTE 0COOIMBOCTI BU3HAYCHHS €EKOHOMIYHOT €(PEKTHBHOCTI CHCTEMH MEHEKMCHTY.

17. Po3kpuiite mpo6iieMu, OB sA3aHi 13 BU3HAUEHHSM COLIAIbHOT €)EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.

18. Oxapakrepu3yiTe MOKa3HHUKH, SKI BiIOOpakaloTh OpTraHi3alliifHy e(peKTHBHICTh CHCTEMH
MEHEIKMEHTY.

19. Oxapakrepu3yiiTe Ha KOHKPETHUX MPUKIAaX BIUTMB BiJIOBITAIFHOCTI Ta €THKU Ha MPOIIEC
MEHEKMEHTY.

20. Po3kpwuiiTe Ha KOHKPETHHX NMPHUKIATaX POJb €TUYHOI MOBEAIHKH Y B3a€MHUHAX MEHEKEPIB
Ta MUIETINX.

3apaxyBaHHs pe3yJbTaTiB HepopMaIbLHOI OCBITH

3nm00yBady Mae TpaBO Ha BH3HaHHS pe3y/IbTaTiB HAaBYaHHS, OTPUMAHHUX y
HeopMmanpHiit/iHpopManbHi OCBITI, IO 3AIMCHIOETHCS HA AOOPOBUIBHIM OCHOBI 1 Tepenbayae
MIATBEPIUKCHHS JIOCSITHYTHX TPOTPaMHUX pe3yJbTaTiB HaBYaHHS, TEpeN0avYeHUX OCBITHBOIO
IPOTrPamolo.

B Mexax MOTOYHOTO KOHTPOJIFO JIO 3arajbHOi KUIBKOCTI OasliB 3700yBada MOXKYTh
3apaxoByBaTHCS JOJAaTKOBI Oamu 3a YMOBM HasSBHOCTI cepTudikaTy mpo pe3yabTaTh
HedopmansHO1/ iHPOpMaAIBHOT OCBITH 3 MPOOJIEeMH, IO BiANOBIAa€ TeMaTHUIl Kypcy, 3400yToro Ha
ocitHiX matdopmax «Prometheus», «EdEra», «Keystone», «Coursera» tomio. KinpkicTs Gaiis,
110 3apaxXOBYEThCS CTYICHTY, 3aICKUTh Bil 00CATY 3/100yTHX KPEAUTIB Ta OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB
HaBYaHHS, OJJHAK He Outbie Hix 25% (25 OaniB) BiA 3arajibHOT KUTbKOCTI OaniB 3a kype (100 Ganis
3a cucremoro €EKTC).

PexoMenaoBaHa JiTepatypa

OcHoBHa
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AxanemBuaas, 2007. 464 c.
4.  Ky3pmin O.€., Menpauk O.I'. TeopeTnyHi Ta NpUKIaIHI 3acaJd MEHEDKMEHTY : HaBd. 1mocio. / 3-
€ BU/I., 1omoB. i mepepod. JI. : Ham. yu-T «JIBbBiB, omiTexHiKay; «lHTEMEKT-3aX11», 2007. 384 C.
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1. Jlep»xaBHa mojaTkoBa ciay:x6a Ykpainu - https://tax.gov.ua/
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. €Bporelichkuii iHBecTHLIHUN Oank — http://www.eib.org/
. Mibknapoauuit Banmrothuii hong — http://www.imf.org/
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O¢iuiiiHi cailTH HAYKOBO-A0CIIHUX iIHCTUTYTIB i HEHTPiB, MNOLIYKOBHX CHCTEM:
1. Ba3a ykpaiHcbkoro 3akoHOAaBcTBa B [HTepHET — WWW.lawukraine.com
2. [HcTHTYT r100ANBHUX CTpaTerii — WwWw.igls.com.ua
3. Inopmarniitauii cepsep mpo Ykpainy — WWw.uazone.net
4. KoHcopiiiyM eKOHOMIYHUX JA0CITIHKeH, — WWW.eurasia.org/eerc/kiev/EERC
5. YKpaiHChKUH IIEHTP EKOHOMIYHHX 1 MOJITHYHUX JOCTiKeHb iM. O. PazymkoBa —
WWW.UCEpS.org

O¢iuiiini caiiTu HAYKOBHUX i eJIEKTPOHHUX 0i0Ti0TeK:
1. Enexrponna 6i6mioTexa — Www. lib.com.ua
2. HayxoBa 616mioTeka YepHIiBEI[bKOTO HalllOHAIBHOTO YHiBepcuTeTy iMeH1 FOpis denpkoBuya -
http://library.chnu.edu.ua/index.php?page=ua
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v «Ernunmii  xojmexc UepHIiBEIHKOrO HAI[OHANEHOTO yHiBepcuTeTy imeHi FOpis
denprouua». URL: https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbsOzb/etychnyi-kodeks- chernivets koho-
natsionalnoho-universytetu.pdf ;

v\ «[lonoXeHHSM TPO BHSBICHHS Ta 3alODIFAHHS —AaKaJAEMiYHOro Iuiariaty y
UepHiBellbkOMYy  HaImliOHaIbHOMY  yHiBepcuteTy  imeHi  FOpis  @DeppkoBuua».  URL:
https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbrlb2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-
akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf
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